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1. Mensagem do Conselho de Administracao

Como sintese da atividade desenvolvida em 2015 pela APA - Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A. (APA, S.A.) ha a destacar o resultado liquido do exercicio positivo, alicercado no
crescimento do movimento portuario, dando continuidade a uma tendéncia que tem inicio em
2013.

0 movimento dos graneis solidos &, de entre os segmentos de carga, o que mais contribuiu para o
crescimento do movimento de mercadorias, ao registar uma subida de 20% face a 2014, devido,

essencialmente, ao contributo da importagéo de produtos agro-alimentares.

No que se refere a capacitacdo da infra-estrutura portuaria, em 2015, concretizou-se a
empreitada de reforgo dos interfaces ferroviarios dos terminais de graneis sélidos e liquidos,
consubstanciada na construcao de linhas férreas, com o que se pretendeu melhorar as condicoes
de carga e descarga de vagoes, conferindo, por essa via, maior competitividade ao transporte
ferroviario de graneis a partir dos terminais especializados existentes.

No que ao futuro diz respeito, a realizacdo dos investimentos estruturais, nomeadamente a
implementacao da operacionalidade do terminal de granéis liquidos e a infraestruturacio da
ZALIM (Zona de Atividades Logisticas, Industriais e Maritimas), previstos no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) 2016-2018 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+),
contribuirao para a afirmacdo do Porto de Aveiro enquanto polo logistico e industrial
competitivo, evidenciando-o como um porto onde os seus clientes podem beneficiar de acesso
direto a ligacdes multimodais.

Numa outra vertente da atividade, importa ainda frisar, que a APA, S.A. manteve e reforcou a
sua politica de proximidade com a comunidade envolvente, através de iniciativas proprias e do
apoio as iniciativas de terceiros, de diversa indole: culturais, filantropicas, associativas,

recreativas.

Por (ltimo, e sendo este o primeiro relatério de gestdo apresentado pela equipa que iniciou
fungdes em marco de 2015, impde-se, por um lado, agradecer a dedicacdo e o empenho dos
trabalhadores da APA, S.A. sem os quais o bom desempenho desta Administracdo Portuaria nao
teria sido possivel, e por outro, a confianca de toda uma Comunidade Portuaria que acredita no
futuro do Porto de Aveiro e esta apostada em aumentar, mais e mais, a sua competitividade e o
contributo para alavancar o desenvolvimento da economia nas regides que serve.
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2. Atividade Portuaria

Em 2015 o movimento de mercadorias do Porto de Aveiro ascendeu a 4.656 mil toneladas,
superando em 3,55% o anterior recorde de 4.496 mil toneladas, registado em 2014.

Registou-se um crescimento, face a 2014, no segmento de Graneis S6lidos, com uma variacio
de positiva 19,84 % (mais 324 mil toneladas). Por outro lado oﬁ segmentos de Graneis Liguidos e
Carga Geral registaram uma diminuicdo de 10,49% (menos 119 mil toneladas) e de 2,71%
(menos 47 mil toneladas), respetivamente, face aos valores registados em 2014.

A distribuicao da carga movimentada no porto, em 2015, foi de 42,01% para a Graneis Solidos,

36,21% para a Carga Geral, 21,75% para os Graneis Liquidos e 0,03% para a Carga
Contentorizada.

Movimento no porto de Aveiro
5.000.000

4.000.000

2.000.000

w01 2012 2013 2014 2015
———Granéis Liquidos ~ ——Carga Geral e Granéis Sélidos  —— Total do Mavi Portua —

2.1. Movimento de Navios

0 movimento no porto de Aveiro registou em 2015 um total de 1.005 navios, a que corresponde
uma arqueacao bruta total de 4.533.519 GT. Face ao ano anterior, observa-se um aumento de
3,18% e 5,67%, no nimero de navios e no GT, respetivamente, o que implicou um aumento na

arqueacao média dos navios, que passou de 4.405 GT em 2014 para 4.511 GT em 2015. Este
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resultado global é reflexo direto da politica desta administracao de receber navios de maior
comprimento. Politica esta, consolidada com a conclusao da melhoria das acessibilidades
maritimas da barra do Porto de Aveiro.

2015 2014 A% 15/14

Classe de GT N.° Navios GT Total N.° Navios GT Total N.° Navios GT Total
Total 1.005 4.533.519 974 4.290.175 3,18% 5,67%
2000 - 3000 376 1.005.427 377 1.004.449 -0,27% 0,10%
3001 - 4000 182 652.920 156 553.622 16,67% 17,94%
4001 - 5000 154 678.431 168 738.819 -8,33% -8,17%
5001 - 6000 76 409.710 67 360.021 13,43% 13,80%
6001 - 7000 52 331.217 46 296.180 13,04% 11,83%
7001 - 8000 31 237.489 30 227.464 3,33% 4,41%
8001 - 9000 15 125.476 20 166.892 -25,00% -24,82%
9001 - 10.000 9 87.203 7 67.508 28,57% 29,17%
10.001 - 11.000 8 82.120 7 70.924 14,29% 15,79%
11.001 - 12.000 6 69.616 3 35.243 100,00% 97,53%
> 12.001 47 767.380 45 684.659 4,44% 12,08%

2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga
0 quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos ultimos anos, por tipo de carga.

2015 2014

Total do Movimento Portuario 4,656,103 4.496.280

Carga Geral Fracionada

1.685.910 1.732.841

Granéis Solidos 1.956.115 1.632.221
Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -10,49%
Carga Contentorizada 1.541 0 100%

Relativamente a distribuicao da movimentacdo de mercadorias por tipo de carga evidencia-se o
predominio do trafego de Graneis Solidos sobre as restantes cargas, conforme se observa no
grafico seguinte.
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Movimento de Mercadorias por tipo de carga

2013 i 2014 2015

mCargaGeral mGranéisSolidos = Granéis Liquidos ~ Contentores

2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

A Carga Geral Fracionada, registou uma diminuicao de 2,71%, face a 2014, tendo sido a segunda
principal componente de trafego total deste porto. As mercadorias que mais contribuiram para o
total de Carga Geral Fracionadaéforam os cimentos embalados (675 mil toneladas), os metais

(530 mil toneladas) e as pastas quimicas de madeira (227 mil toneladas).

Toneladas
2015 2014 A 15/14

Total de Carga Geral Fracionada 1.685.910 1.732.841 -46.930

Cimentos embalados/paletizados PR AT Y -
Metais 530.479 482.601 47.878
Pastas quimicas de madeira 226.846 214,840 12.007
Madeira Densificada 128.154 119.586 8.568
Madeira 38.452 91.076 -52.625
Outras Cargas Geral 86.960 85.032 1.928

2.2.1.2. Granéis Sélidos

Os Graneis Solidos registaram um aumento de 19,84%, face a 2014. As principais mercadorias
movimentadas, de Granéis Solidos, foram o Milho (412 mil toneladas), desperdicios de madeira

(245 mil toneladas) e o cimento (245 mil toneladas).

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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NR— Toneladas {
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2015 2014 A 15/14 §

Total de Granéis Sélidos 1.956.115 1.632.221 323.895 :r-ou

;&] 0. e e PN bt B R R T e .41 1172 el 140574 ,2;(.)‘597 E

Desperdicios de madeira 245.182 . 252.147 -6.965 %

Cimento 244.918 345,487 -100.569 :§

Clinquer 231.247 114.949 116.298 %

Carbonato 140.864 113.566 27.297 5
Argila / Qutras argilas caulinicas 133.142 119.022 14.120
Coqgue de Petréleo 122 142 121.457 655
Trigo § 94.438 61.279 33.160
Caulino 67.662 91.662 -24.001
Feldspato 58.773 55.431 3.342
Ureia 50.441 47.599 2.842
Arroz 32.767 25.069 7.698
Bagacos vegetais 19.916 60.635 -40.718
Outros Granéis Sélidos 103.481 83.342 20.139

2.2.1.3. Granéis Liquidos
O movimento de Granéis Liquidos registou uma diminuicdo de 10,49%, face a 2014. O gasdleo
(232 mil toneladas) e o cloreto de vinilo (158 mil toneladas) foram as principais mercadorias

movimentadas.
S Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total de Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -118.681
R e MRS __25%0 e 345446 e
Cloreto de vinilo 157.528 166.187 -8.659
Isocianatos © 144,686 134,549 10.137
Benzeno ! 137.821 126.565 11.256
Metanol 74.527 66.432 8.095
Hidréxido de sédio 61.586 46.899 14.687
Biodiesel 55.521 55.035 486
Oleos 46.116 62.633 -16.517
Anilina e seus sais . 35.184 29.087 6.097

Gasolinas

24.924 63.547 -38.623
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Toneladas
2015 2014 A 15/14
Derivados nitrados 24.777 21.316 3.461

Qutros Granéis Liquidos 17.686 1325722

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Terminal

2.500

4.164

Terminal Norte Terminal Sul Terminal de Granéis Liquidos  Terminal de Granéis Sélides

2.2.2.1. Terminal Norte

Terminal Ro-Ro
@015 @204

O Terminal Norte representou 40,34% do movimento global do porto, tendo-se verificado uma

diminuicao de 76 mil toneladas face ao ano anterior.

Toneladas
2015 2014 A15/14
Total - Terminal Norte 1.878.168 1.953.960 -76.292
&a.r.ga..__é A s R sooleecnl ol _7117_3 ;17 13:66119 E;E
Granéis Solidos 704.240 647.841 56.399
Carga Contentorizada 611 0 611

2.2.2.2. Terminal Sul

O Terminal Sul movimentou 625 mil toneladas, que corresponderam a 13,46% do movimento

total, apresentando uma diminuicdo de 84 mil toneladas relativamente a 2014.

Toneladas
2015 2014 A15/14
Total - Terminal Sul 625,273 708.791 -83.517
Carga G;rai “ TR 333.204 piy “".?..89.796 1 56592
Granéis Solidos 292.070 318.995 -26.925

2.2.2.3. Terminal de Granéis Liquidos

No Terminal de Granéis Liquidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1.013 mil toneladas,

representando uma diminuicao, face ao ano transato, de 119 mil toneladas.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total - Terminal de Granéis Liquidos 1.012,536 1.131.218 -118.681
Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -118.681

2.2.2.4. Terminal de Granéis Sélidos

No Terminal de Granéis Solidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1.035 mil toneladas,

representando um aumento, face ao ano transato, de 351 mil toneladas.

Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total - Terminal de Granéis Sélidos 1.034.801 684,185 350.615
G_ra_rgﬁ Sé&dos..__ S e e i N N 1 9;3_360 Lo 654_190 S 239_16;_
Carga Geral 91.441 29.995 61.446

2.2.2.5. Terminal de Contentores e Ro-Ro

No Terminal de Contentores e Ro-Ro 0 movimento de mercadorias ascendeu a 105 mil toneladas,

representando um aumento, face ao ano transato, de 87 mil toneladas.

Toneladas
2013 2014 A 14/13
Total - Terminal de Contentores e Ro-Ro 105.324 18.125 87.199
Grane!ssoud‘;_ e DR R e e 3@9 St 6;32_ 81017_
Carga Geral 16.446 11.194 5.252
Carga Contentorizada 930 0 930
2.2.3. Movimento de Mercadorias por Importacées / Exportacées
Toneladas
2015 2014 A14/13
Total de Mercadorias Movimentadas 4.656.103 4.496.279 159.823
ln;o;tagaes it b OREREE AN shept & 1 TR EAT I RO TR0 R 235 0563 _;93310 &8l __15_7253
Exportacdes 2.305.540 2.302.969 2.570

No ano de 2015, as importagoes representaram 50,48% do total do movimento do porto, sendo os

metais, o milho, o gaséleo e o cloreto de vinilo as principais mercadorias.
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No quadro seguinte, sao apresentadas as principais mercadorias importadas nos anos 2014 e 0

(=]

2015. ~

(=]

ug

@

o BESEEEE. . ORE. Toneladas g

2015 2014 A 15/14 @

o

Total de Mercadorias Importadas 2.350.563 2.193.310 157.253 -E

ke Al i e S e SASEI e Lo i e 3 R oy R R P ) ESP. 0

Metais 462.135 399.564 62.571 %

Milho #1472 140.574 270.598 o
Gasoleo 232.180 345.446 -113.266
Cloreto de vinilo 157.528 166.188 -8.660
Carbonato disodico 141.266 114.537 26.729
Benzeno 137.821 126.565 11.256
Coque 122.112 121.457 655
Trigo 94,438 61.278 33.160
Metanol [alcool metilico] 74.527 66.432 8.095
Hidroxido de sodio 61.586 46.899 14.687
Ureia 50.441 47.598 2.843
Oleos vegetais 46.116 62.632 -16.516
Cimentos 27.706 46.874 -19.168
Gasolinas 24.924 63.547 -38.623
Bagacos vegetais 19.916 59.041 39,495
Madeira 12.233 63.209 -50.976
Outros 274.461 261.470 12.991

Relativamente as exportagdes, verificou-se um aumento de 0,11%, face a 2014, sendo o
cimento, desperdicios de madeira e o clinquer as principais mercadorias.

L R T e : _ Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total de Mercadorias Exportadas 2.305.540 2.302.969 2.570
c]menms e N . 892230 : 10;;_76_2_ 14953| E
Desperdicios de madeira 236.583 252.147 -15.564
Clinquer 231.247 114.949 116.298
Pastas quimicas de madeira 226.846 209.299 17.547
Isocianatos 144.686 134.549 10.137
Madeira densificada 128.156 119.586 8.570
Argilas 93.268 66.163 27.105
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ek by il ___ Toneladas
2015 2014 A 15/14
Metais 68.478 83.388 -14.910
Biodiesel 55.521 55.034 487
Caulino 46.123 74.884 -28.761
Anilina 35.184 29.087 6.097
Madeira 26.219 27.867 -1.648
Outros 120.998 94.254 26.743

2.3. Setor das Pescas

2015 2014 2013

Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios
Porto de Pesca Costeira 7.712 = 6.143 &= 8.224 =
Porto Pesca do Largo 3.631 5 8.097 13 7.354 11

2.3.1. Porto de Pesca Costeira
Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializagdo de pescado por
embarcacdes de pequeno porte registou, em 2015, um aumento de 25,54%, face a 2014.

2.3.2. Porto de Pesca do Largo
Este terminal serve armadores de pesca do largo e as indUstrias do processamento do pescado
instaladas na Gafanha da Nazaré, dispondo para isso de 17 pontes-cais.

Este terminal registou, em 2015, uma diminuicdo de 55,16% na carga total movimentada, face a
2014.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, 5.A. 12/73

Relatorio de Gestdo | 2015

S



3. Investimentos

0 montante de investimento executado em 2015 ascendeu a 1.494 mil euros, sendo que 1.124
mil euros corresponderam a execucéo de investimentos estruturais e 370 mil euros & execucéo
de investimentos funcionais.

No que respeita aos investimentos estruturais executados em 2015, destaca-se a empreitada de
reforco dos interfaces ferroviadrios dos terminais de graneis solidos e liquidos. Este projeto
consistiu na construcdo de linhas férreas nos referidos terminais, destinadas & melhoria das
condicbes do interface ferro-maritimas. Este investimento tem como principal objetivo
contribuir para uma maior otimizacao das infraestruturas existentes, na medida em que lhes
confere ndo s6 uma maior capacidade para consolidar os fluxos atuais e para a captacao de novos
fluxos de mercadorias, bem como a fixacao de novos investimentos privados naqueles terminais.

De realcar ainda a participacao da APA, S.A. no projeto AnNA - Advanced National Networks for
Administrations, cujo objetivo principal visou o desenvolvimento de um Master Plan para a
implementacdo da Diretiva n.° 2010/65/UE, de 20 de outubro, relativa as formalidades de
declaracéo exigidas aos navios a chegada e/ou a partida dos portos dos Estados-Membros. Para a
concretizacao deste projeto foi constituido um consorcio, liderado pelo Instituto Portuario e do
Transporte Maritimo, I.P. (IPTM, I.P.), no qual participaram todas as Administracdes Portuarias

nacionais.

Dos projetos de investimento funcionais realizados em 2015, destacam-se a alteracdo da
cobertura do armazém do CAIMA, no montante total de 124 mil euros e a modernizacdo do
sistema de CCTV, no montante de 40 mil euros.

Em conclusao, refira-se que do custo total de investimento realizado em 2015, 787 mil euros foi
financiado por fundos comunitarios e 707 mil euros por fundos da APA, S.A..

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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4. Concessoes

4.1. Existentes

4.1.1. De Servico Pablico

4.1.1.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Durante o ano de 2015, assistiu-se a uma diminuicdo do movimento portuario no Terminal Sul,
concessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A., registando-se um
decréscimo de 13,46% (ver informacdo identificada no ponto 2.2.2.2. - Movimento de
Mercadorias por Terminal, deste documento).

4.1.1.2. Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

No ano de 2015, assistiu-se a um aumento do nimero de manobras efetuadas pela empresa &
qual se encontra adjudicada, desde 29 de outubro de 2013, a Concessdo da Prestac@o da
Atividade de Reboque, em regime de servico publico no porto de Aveiro - TINITA - Transportes e
Reboques Maritimos, S.A.. Este contrato de concessao produziu efeitos a 1 de fevereiro de 2014.

Importa ainda referir que com a entrada em vigor deste contrato de concessao permitiu reforcar

a frota de rebocadores ao dispor dos clientes do porto de Aveiro.

2015

2014

NGmero de manobras 1.123 930
_5 S N o A ién_m-que115 meg;o_s_ S ol 651 ol ol : 543
% Entre 115 e 125 metros 56 51
'§ Entre 125 e 135 metros 120 123
E Entre 135 metros e 150 metros 101 108
E Maiores que 150 metros 195 100
Nota:

- De 1 de fevereiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014,

4.1.2. De Uso Privativo

4.1.2.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Em 2015, o terminal de granéis alimentares, concessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de
Cargas e Descargas, S.A., instalado no terminal de granéis sélidos do porto de Aveiro,
movimentou 357.910 toneladas.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 14/73

Relatorio de Gestdo | 2015



Dwi

Esta instalacao compreende 16 silos e respetivos equipamentos de carga/descarga, totalmente
automatizados e em circuito fechado. A capacidade de armazenamento do terminal & de 60 mil

toneladas.

Refira-se ainda que, com este terminal, a SOCARPOR fornece a regido de Castela e Ledo,
utilizando para o efeito a ligacao ferroviaria, concluida em 2010.

4.1.2.2. Navalria Docas, Construcdes e Reparagoes Navais, S.A.

Em 2015, a Navalria deu continuidade a atividade de reparacéo e construcao naval.

4.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

A APA, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessdo de
instalacOes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no porto de pesca costeira de
Aveiro, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2015, registou-se um aumento de 1.569 toneladas de pescado transacionado no
Porto de Pesca Costeira de Aveiro, conforme identificado no ponto 2.3. - Sector das Pescas,
deste documento.

4.1.2.4. Prio Biocombustiveis, S.A,
Em 2015, o estabelecimento industrial de producao de biodiesel, no terminal de granéis liquidos,
movimentou de 160.722 toneladas (+23,71%, face a 2014).

4.1.2.5. Prio Parques de Tanques de Aveiro, S.A.
Em 2015, a Prio Energy, S.A. movimentou 186.748 toneladas (-48,23%, face a 2014).

4.1.2.6. Pellets Power, Lda.
Em 2015, a Pellets Power, Lda. movimentou nas suas instalagoes, no terminal norte do Porto de
Aveiro um total de 82.389 toneladas (-17,85%, face a 2014).

4.1.2.7. Enerpellets, S.A.
Em 2015, a Enerpellets, S.A. movimentou 84.690 toneladas (+38,73%, face a 2014).

4.1.2.8. SGPAMAG - Sociedade de Granéis Parque de Aveiro, Movimentacdo e Armazenagem
de Granéis, S.A.

Em 2015, a SGPAMAG, S.A. movimentou 188.929 toneladas (+0,42%, face a 2014). Refira-se que
esta concessao de uso privativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma area
total de 49.725 m? no terminal de granéis liquidos.

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 15/73
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Em 2015, a PPS - Produtos Petroliferos, S.A., conclui a construgdao de um parque de rececao de

4.1.2.9. PPS - Produtos Petroliferos, S.A.

armazenagem, movimentacdo e expedicdo de combustiveis gasosos. A empresa iniciou a sua
atividade em 2015 tendo movimentado 4.196 toneladas.

4.2. Outras Concessoes

4.2.1. Plataforma Logistica de Aveiro - Pélo de CACIA

A Plataforma Logistica Portuaria de Aveiro - Polo de CACIA iniciou a sua exploracdo efetiva no
inicio de 2010, tendo sido efetuados varios movimentos de mercadorias com especial destaque
para o cimento ensacado e o aglomerado de madeira. De salientar que esta plataforma logistica
visa assegurar o encaminhamento eficiente das mercadorias com origem e destino no porto de

Aveiro, assim como contribuir para um alargamento do seu hinterland natural até Espanha.

Em 2015 continuou a registar-se uma utilizacao significativa da Ligacdo Ferroviaria ao Porto de
Aveiro cujo movimento ascendeu a 14% do total de mercadorias do Porto. Neste sexto ano de
exploracao da referida infraestrutura, foi efetuado um trafego de 642 mil toneladas de
mercadorias, na sua quase totalidade destinadas a exportacao, atingindo 28% do total deste fluxo
do Porto.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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5. Seguranca no Porto

5.1. Plano de Emergéncia Interno da APA, S.A.

O Plano de Emergéncia Interno da APA, S.A. esta acessivel numa plataforma eletronica on-line
com permissées de acesso para os utilizadores, permitindo fornecer um conjunto de diretrizes e
informacées que visam a adogdo de procedimentos logicos, técnicos e administrativos,
estruturados de forma a dar resposta rapida e eficiente em situacbes de emergéncia. A
plataforma on-line, composta por varios mddulos, facilita a gestao de emergéncia, permitindo
uma gestao mais eficaz.

No dia 7 de fevereiro de 2015 foi realizado um exercicio conjunto no Terminal Sul, concessionado
a Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A. (Socarpor). O exercicio foi integrado na
atividade denominada “MOLICEIRO 2015” tipo LIVEX E CPX da Autoridade Nacional de Protecao
Civil (ANPC) - Comando Distrital de Operacées de Socorro (CDOS) de Aveiro, com o objetivo de
testar a estrutura organizativa dos meios humanos e materiais do Porto de Aveiro, definir
estratégias preventivas para evitar a ocorréncia de incidentes que ponham em causa pessoas e
bens, o ambiente e a prépria operacionalidade das instalacdes portudrias bem como testar os
meios afetos aos Corpos de Bombeiros geograficamente mais préximos do local.

O cenario foi contextualizado no silo de armazenamento de “Pellets”, localizado no Terminal
Sul, ficticio no respeitante ao tipo de ocorréncia, concretamente incéndio industrial em

instalacoes portuarias.

Intervieram no Exercicio “Moliceiro 2015” a ANPC/CDOS Aveiro, a APA, S.A., a Autoridade
Maritima, a Socarpor, os Corpos de Bombeiros Voluntarios do Distrito de Aveiro e a Protecéo Civil
da Camara Municipal de Aveiro.

A APA S.A. ativou o seu Plano de Emergéncia Interno (PEl), coordenando a partir do Centro de
Coordenacdo de Operagbes, as equipas da APA, S.A. que intervieram no exercicio,
nomeadamente a equipa do Nicleo de Apoio Operacional (NAO) e o Nicleo de Operacdes de
Manutengao (NOM). A equipa da APA, S.A. colocou em operacao no cais do Terminal Sul, uma
motobomba de grande capacidade.

No final foi constatado por todas as entidades a importancia da realizagdo deste tipo de
exercicios que permitem aferir os procedimentos operacionais em vigor e melhora-los de acordo

com as propostas de melhoria, refletidas no relatorio final.
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No ambito da prevencdo a combate a derrames de hidrocarbonetos foi realizado um exercicio &

interno no dia 27 de agosto de 2015, com a equipa do Nicleo de Combate a Derrames do PEI da
APA, S.A..

A APA, S.A. esteve representada na 5.° edicdo do POLAMPORTOS, realizada na APL -
Administracao do Porto de Lisboa, S.A., no dia 8 de outubro de 2015, na qual foram debatidos os

temas relativos a prevencdo e combate a derrames por hidrocarbonetos. Importa referir que o

Relatério de Gestdo | 2015

POLAMPORTOS é um forum anual que tem como propdsito fundamental fomentar e incrementar

a interoperabilidade entre os varios intervenientes e responsaveis do combate & poluicio no mar.

5.2. International Ship and Port Facility Security Code (ISPS) Plano de
Protecao do Porto

A APA, S.A., realizou nos dias 1 e 2 de junho de 2015, um exercicio no dmbito do Plano de
Protecdo do Porto de Aveiro, de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de
novembro, envolvendo todas as instalagdes portuarias certificadas pelo Codigo ISPS.

O exercicio procurou treinar e aferir a articulacdo de todos os intervenientes com
responsabilidades de atuagdo no ambito da Protecdo do Porto.

No dia 1 de junho de 2015, apos elevagdo do nivel de protecdo do porto e das instalacdes
portuarias, foi operacionalizado o Centro de Controlo de Operacdes de Protecio do Porto
(CCOPP), no edificio sede da APA, S.A.. O CCOPP é composto pela Autoridade Maritima, pela
APA, S.A. e pelos responsaveis das forcas de seguranga com competéncias na area portuaria.

No dia 2 de junho de 2015 foi simulado, da parte da manha, o sequestro da tripulacao do N/M
“Voruta”, de bandeira da Lituania, atracado no Terminal Norte, tendo sido acionados os meios
operacionais previstos no Plano de Protecdo do Porto. A operagao contou com a participaciao do
Grupo de Agbes Taticas (GAT) da Policia Maritima, em coordenacdo com as outras forcas de
seguranca com competéncia na area do porto. Este grupo, especialmente equipado para
executar acoes policiais nao convencionais, efetuou a abordagem do navio por terra e por mar,

conduzindo a neutraliza¢ao dos sequestradores e resgate dos reféns.

Todas as entidades e Autoridades envolvidas no exercicio atuaram de forma concertada,

complementar e articulada, numa resposta bastante eficaz.

Estas acOes sdo extremamente relevantes na promo¢do do entrosamento entre entidades, na
facilitacdo da coordenacdo no terreno, na identificacdo da disponibilidade de recursos e da
capacidade de intervencéo das forcas de seguranca do porto, para além de constituirem também

APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A.
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oportunidades de treino para os Oficiais e Equipas de Protecdo das Instalagées Portuarias
envolvidas.

5.3. Controlo do Trafego Maritimo do porto de Aveiro

0O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do porto de Aveiro, inaugurado em julho de 2008, e a
funcionar 24 horas por dia, sete dias por semana, € o 6rgao operacional do Vessel Traffic Service
(VTS) o qual tem por missao garantir a troca de informacéao necessaria no ambito da seguranca
do porto. O servico VTS, colaborando diretamente com o Departamento de Pilotagem,

monitoriza permanentemente todas as embarcacoes e navios que demandam o porto de Aveiro.

5.4. Seguranca e Higiene no Trabalho

Em 21 de agosto de 2014, foi constituida a Comissao de Seguranca e Satide no Trabalho do Porto
de Aveiro. Nesta Comissdo estdo representados os principais intervenientes na operacao dos
terminais, tendo sido estabelecidas reunides regulares e apresentados os seguintes objetivos
principais:

— Dar seguimento ao preconizado na Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro;

— Monitorizar a gestdo da prevencao nas instalacoes portuarias; e

— Agilizar procedimentos, entre todas as entidades, por forma a efetivar a implementacao

de boas praticas na SST nos terminais do Porto de Aveiro.

Durante o ano de 2015 foram realizadas varias reunides da Comissao de Seguranca e Saide no
Trabalho. Refira-se ainda que em 2015 foi concluida a empreitada de implantacao do Plano de
Circulacdo no Terminal Norte dando um contributo significativo a seguranca na circulacao
naquele terminal.

No @mbito do Plano de Prevencdo e das Medidas de Autoprotecao do edificado da APA, S.A.,
destaca-se a colocacao de novas plantas de emergéncia e renovagao da sinalizagao de seguranca

em material fotoluminescente de acordo com as normas e legislacdo em vigor.
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6. Area de Desenvolvimento de Negécios,
Relagdes Externas e Comunicacédo

6.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negécios

Em 2015 foi dada continuidade & promogéo da ZALIM, tendo sido celebrado, com a empresa PT
Wind, S.A., um contrato de concessao de uma parcela dominial, para a construcdo de uma
unidade industrial de desenvolvimento, fabricacdo, transporte e montagem de equipamentos
industriais. Relativamente a Plataforma Logistica de Cacia, nao obstante ter sido atribuido em
2015 uma licenca a MSC - Mediterranean Shipping Company (Portugal), para uso privativo de uma
parcela de terreno, continuam a ser desenvolvidos esforcos na promocao do espaco com o intuito
de encontrar novos parceiros para a sua dinamizacdo. A ligacdo ferrovidria a Salamanca
(Espanha) foi outro dos projetos acompanhados, durante o ano, tendo sido envolvidas diversas
entidades dos dois paises. Foram igualmente estabelecidos contatos com armadores de varios
segmentos do Shipping nomeadamente contentores, Ro-Ro e graneleiros. Por fim foram
desenvolvidos contatos com diversos operadores logisticos interessados em estabelecer relacoes
comerciais com o Porto de Aveiro.

6.2. Iniciativas de Promocéo do Porto

Visita de Delegacdo da ENAPORT S. Tomé, 13 de marco
A APA, S.A., recebeu a visita de uma delegacdo da ENAPORT Porto de Sao Tomé no dia 13 de

margo. Durante o encontro foram discutidos assuntos relacionados com o sector portuario.

Visita de Delegacdo do Porto de Luanda, dia 7 de abril

A APA,S.A., recebeu no dia 7 de abril, uma delegacao do Porto de Luanda onde foram abordados
temas de interesse comum aos dois portos.

Comemoracao do dia do porto de Aveiro, 18 de abril

A efeméride foi celebrada no dia 18 de abril com um concerto musical, no Centro Cultural da
Gafanha da Nazaré, tendo sido a Comunidade Portuéria de Aveiro em parceria com a APA, S.A.
promotora do evento. O concerto comemorativo do dia do porto de Aveiro contou com a atuacao
de Rita Red Shoes com o seu Ultimo trabalho denominade “Life Is A Second Of Love”. Estiveram
presentes cerca de 300 espetadores.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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Semindrio Internacional “Impacto Y Tendencias de las Actividades Portuaria sen la Dimension

Metropolitana Y Regional. El caso de Aveiro”, 26 de junho no Centro de Congressos de Aveiro

A APA, S.A. recebeu no dia 26 de junho, um grupo de participantes no Seminario Internacional
“Impacto Y Tendencias de las Actividades Portuaria sen la Dimension Metropolitana Y Regional.
El caso de Aveiro”, organizado pela RETE - Associacao para Colaboragéo entre Portos e Cidades.
Nesta visita, que contemplou diversos terminais do porto de Aveiro, foi possivel transmitir uma
perspetival geral de todas atividades transversais ao Porto de Aveiro.

Visita do Presidente do Conselho de Administracdo da ENAPOR - Portos de Cabo Verde, 15 de
setembro

A APA, S.A. recebeu a visita do Sr. Presidentes do Conselho de Administracao dos Portos de Cabo
Verde no dia 15 de setembro. Foram abordados varios assuntos de interesse comum assim como a
intencao de reforcar a cooperacéo entre os dois portos.

XV Congresso Nacional de Transitarios, 9 e 10 de outubro em Monte Real

A APA, S.A. patrocinou o XV Congresso da Associacdo Nacional de Transitarios. A
interoperabilidade foi objeto de analise e discussdo tendo o transporte maritimo e o short Sea
sido amplamente debatidos.

Férum do Mar 2015, de 16 a 192 de novembro, na Exponor, Matosinhos

A APA, S.A., a CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro, a CIRA - Comunidade Intermunicipal da
Regidao de Aveiro, o GAC- Grupo de Acao Costeira e Camara Municipal de ilhavo, a Universidade
de Aveiro e o ISCIA - Instituto Superior das Ciéncias da Informacao e da Administracéo estiveram
presentes, na edicdo de 2015 do Forum do Mar, com um stand de promocao da regiao de Aveiro.

18.° Congresso de Logistica da Associacdo Portuguesa de Logistica (APLOG) com o tema

“Logistica, Inovacdo e Sustentabilidade”, 27 e 28 de outubro no Centro de Congressos de

Lisboa

A APA, S.A. patrocinou o 18.° Congresso da APLOG que, nesta edicao, contemplou diversas
sessoes plenarias de teor estratégico e conceptual, sessdes paralelas de cariz técnico e pratico,
assim como diversas acoes de demonstracdo de boas praticas logisticas e promocdo de

networking e de relacionamento estratégico entre os participantes.

Workshop “A Reindustrializacdo da Economia e Importancia da Competitividade Logistica”, 3

de novembro no Auditério da Assembleia Municipal de Aveiro

A Comunidade Portuaria de Aveiro em conjunto com a APA, S.A. organizou um Workshop
subordinado ao tema “A Reindustrializacdo da Economia e Importancia da Competitividade
Logistica”, onde foram abordados temas como a intermodalidade e o papel do Porto de Aveiro
como fator de desenvolvimento da regiao. Estiveram presentes 70 participantes.
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6.3. Comunicacao

Em 2015 manteve-se a politica assumida pelo Conselho de Administracao, de divulgagdo regular
de noticias referentes ao porto de Aveiro e nos mais diversos suportes.

Difusao efetuada através do portal web e de newsletters eletrénicas difundidas para varios
milhares de cibernautas.

Em 2015 foram difundidas 71 webletters editéveis (27 em 2014), no que reporta a APA, S.A.,
havendo a registar mais 61 webletters editaveis enviadas pelo portal da Comunidade Portuaria
de Aveiro (CPA) (32 em 2014), recurso a cargo do gabinete de comunicagao da APA, S.A..

A interpenetracao com as redes sociais € outro pormenor a ressaltar, através da
publicacao/replicacao de contetidos no Facebook, Twitter, Slideshare, History Pin e Youtube.

O espago da APA, S.A. no FLICKR, criado em 2014, oferece atualmente, aos cibernautas, 759
fotos distribuidas por 18 albuns (694 fotos/13 albuns em 2014).

Em 2015 publicaram-se albuns fotograficos, videos e videofotos reportando a operacao de
atualizacao de fotografias e videos do Porto de Aveiro realizada no ano transato, recorrendo

quer aos meios tradicionais, quer a utilizacdo de um drone.

O Porto de Aveiro, pioneiro das administracdes portuarias portuguesas no Youtube oferece aos
cibernautas um conjunto assinalavel de videos, das maiores ofertas no panorama das empresas
plblicas portuguesas, com um total de 763 videos (em 2014 registava a publicacdo de 674
videos).

Prosseguiu-se com a politica encetada ha varios anos e que consiste em manter presenca regular
nos meios de comunicacao social ditos “tradicionais”. Sem um relato exaustivo, destacamos os
suplementos publicados no jornal regional Diario de Aveiro, os programas quinzenais “Porto de
Encontro”, emitido pela “Radio Terra Nova”, e o programa da Comunidade Portuaria de Aveiro,
este difundido pela Radio Voz da Ria, isto para além da participacdo noutros produtos da
imprensa escrita (suplementos, cadernos especiais, edicdes especiais, etc.).

A redacao de press releases, de textos para intervencdes varias foi outra das atividades
desenvolvidas, bem como o apoio prestado aos media, quer através da canalizacao de dados
solicitados, quer, e significativamente, através do fornecimento de fotografias atuais do porto de
Aveiro (terrestres e aéreas). O mesmo vale para a cedéncia de fotografia e cartografia do

arquivo histérico-documental do porto de Aveiro, quer para fins académicos, quer para
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propdsitos de investigacdo cientifica ou ainda para integrarem iniciativas promovidas por
entidades terceiras, como sejam exposicées em sala.

A colaboracao com os gabinetes de comunicacdo governamentais, instituicoes académicas e
empresas, associagcdes de diversa indole, sempre que solicitada, integra também o leque de
atividades do gabinete de comunicagado da APA, S.A.. Procedeu-se, diariamente, a monitorizacao
dos contelidos publicados sobre o porto de Aveiro nos mais diversos suportes mediaticos, quer
através dos recursos possibilitados pela Cision, quer através de alertas especificos da Google,
ainda em buscas dirigidas na web e consulta de publicagcbes em formato papel.
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/. Recursos Humanos

7.1. Evolucédo do Efetivo

O efetivo da APA, S.A. registou a seguinte evolucio no decurso dos 3 Gltimos anos:

Evolucéo do Efetivo
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2013 2014 2015

O nimero de efetivos corresponde ao nimero de funciondrios ao servico da Empresa em 31 de
dezembro de cada um dos exercicios.

No que concerne a evolugdo do efetivo, verificou-se um acréscimo do nimero de efetivos, em
2015 nesta Administragao Portuaria, de 96 para 99 (niumero de colaboradores a 31 de dezembro
de 2015). Tal acréscimo é justificado pela nomeacdo, a 9 de marco de 2015, de um novo
Conselho de Administracdo, composto por 4 elementos, sendo um deles o Presidente,
substituindo o anterior Conselho de Administracao, composto por 2 elementos, e pela
transferéncia de um piloto da APSS - Administragao do Porto de Setibal e Sesimbra, S.A. para a
APA, S.A.. Durante o exercicio de 2015, o nimero médio de funcionarios ao servico da Empresa
foi de 99 (2014: 99 funcionarios).

7.2. Habilitacdes Literarias

No que respeita ao nivel habilitacional dos Recursos Humanos, mantém-se a elevada prevaléncia
de colaboradores habilitados com o 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico (43,43%), seguido de
colaboradores habilitades com ensino superior (34,34%).
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2015

_N.® de Trabalhadores

2014

Habilitagdes Literarias 99 96
_{oc,;lod;e}m;o_bam E LM 2SS ) ; - :
2.° Ciclo do ensino basico 11 11
3.° Ciclo do ensino basico 23 23
Ensino secundario 27 22
Ensino superior politécnico 2 2
Ensino superior universitario 28 26
Outros 4 3

No quadro infra encontra-se plasmado o nivel habilitacional dos Recursos Humanos da APA, S.A.

desagregado por sexo, referente ao ano de 2015.

2015

HabilitacGes Literarias Homens Mulheres

e i i SRR R Tota[ ae Tra.bgl;;;&_m_ﬂ____.. EE 7.3 : N _2;_
10_0(_:[0 ;jo 'é'ngino bamco et USRIV R S : ____._____2
2.° Ciclo do ensino basico 8 3
3.° Ciclo do ensino basico 22 1
Ensino secundario 12 10
Ensino superior politécnico 2 0
Ensino superior universitario 19 9
Qutros 3 1

7.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos ativos por areas operacionais, de acordo com o

modelo organizacional vigente.

2015

_N.° de Trabalhadores

2014
Total de Trabalhadores 99 96
TopMamgemem B TR 1 i i ciaii _____4__ _ - 2
Apoio a Administracao 2 2
Gabinete Juridico 1 1
Gabinete da Estratégia 2 2
Area de Desenvolvimento do Negdcio 0 0
APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 25/73
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. N.° de Trabalhadores
2015

2014
Direcdo de Coordenacao Portudria 56 55
Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas 16 16
Direc&o Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 18 18

0 quadro infra apresenta a desagregacao, por género, do efetivo da empresa, distribuido pelas

respetivas Areas Operacionais.

____N.°de Trabalhadores

2015

Homens Mulheres

B EERTY  TotldeTrsbaladores 73 26
.fop Mana_ge;];nt T B T LR ERhll _...:‘. ! = .

Apoio a Administracao 0 2

Gabinete Juridico 0 1

Gabinete da Estratégia 1 1

Area de Desenvolvimento do Negdcio 0 0

Direcdo de Coordenacao Portuaria 52 4

Direcao de Gestao de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 11 5

Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 5 13

Como se depreende da analise do quadro supra, a area operacional que apresenta um maior

nimero de colaboradoras é a Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, composta

por 13 mulheres e 5 homens.

7.4. Escaldes Etarios

No que concerne a distribuicdo do efetivo por escalées etadrios, constata-se um aumento

progressivo do nivel etario médio de 49,96 em 2014 para 50,82 em 2015.

2015

___N.° de Trabalhadores

2014
Total 99 100,00% 96 100,00%
;é;c,s 24 aﬁ;, ;__"“_ e secBl — __0_ : g,gd% s 0 o= 000%
De 25 a 29 anos 1 1,01% 2 2,08%
De 30 a 34 anos 1 1,01% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 4 4,04% 5 5,21%
APA - Administracao do ;’:rto de Aveiro, S.A. 26/73
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i B ARSI S8, ¥ L SRR ~ N.° de Trabathadores 10

2015 2014 3

De 40 a 44 anos 9 9,09% 9 9,38% :tg

De 45 a 49 anos 19 19,19% 21 21,87% §

De 50 a 54 anos 35 35,35% 35 36,46% %

De 55 a 59 anos 24 24,24% 21 21,87% :g

De 60 a 61 anos 4 4,04% 0 0,00% %

De 62 a 64 anos 2 2,02% 3 3,13% =
Mais de 65 anos 0 0,00% 0 0,00%

Em 2015, o escalao etario com as idades compreendidas entre os 50 a 54 anos é o que concentra

maior nimero de efetivos.

0 quadro infra apresenta os escaldes etarios dos colaboradores, desagregado por género.

2015

N.° de Trabalhadores

Total Homens 100,00% Mulheres 100,00%
.Até aos 24 anos i [l m___.l.J. 3 0,00% . l 0_000%
De 25 a 29 anos 1 1,37% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 1 3,85%
De 35 a 39 anos 1 1,37% 3 11,54%
De 40 a 44 anos 6 8,22% 3 11,54%
De 45 a 49 anos 14 19,18% 5 19,23%
De 50 a 54 anos 28 38,36% 7 26,92%
De 55 a 59 anos 18 24,66% 6 23,08%
De 60 a 61 anos 4 5,48% 0 0,00%
De 62 a 64 anos 1 1,37% 1 3,85%
Mais de 65 anos 0 0,00% 0 0,00%

7.5. Antiguidade

No que respeita ao nivel de antiguidade, é notodria a elevada concentracdo de efetivos nos

r

altimos escaldes, ou seja, mais de 25 anos de antiguidade, representando 45,45% do total de

colaboradores.
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. N.? de Trabalhadores
2015

2014

Total 99 96
..Até 1a;|0__ . oL AN DN s L L 2 5 b ]
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 2 3
Mais de 5 anos até 10 anos 2 4
Mais de 10 anos até 15 anos 15 19
Mais de 15 anos até 20 anos 13 8
Mais de 20 anos até 25 anos 17 39
Mais de 25 anos até 30 anos 45 23
Mais de 30 anos 0 0

0O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade dos colaboradores no ano de 2015, desagregado

por género.

N.° de Trabalhadores

2015
Homens Mulheres
EonIy BT Lllubadil Tmal 0 s o s L i Lo R 2 5
At;a;o ek i i i | e LT : 5 R 9
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 2 0
Mais de 5 anos até 10 anos 1 1
Mais de 10 anos até 15 anos 9 6
Mais de 15 anos até 20 anos 10 3
Mais de 20 anos até 25 anos 1 6
Mais de 25 anos até 30 anos 35 10
Mais de 30 anos 0 0

O nivel de antiguidade que agrega um maior nimero de colaboradoras é o “mais de 25 anos até

30 anos”.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

28/73

MR

Relatorio de Gestao |1 2015



Bl
Q@q L

7.6. Indicadores
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7.6.1. Trabalho e Absentismo T
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Indicadores 2015 2014 2013 O

(]

©

1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 99 96 103 k)

| .

2, Potencial Maximo anual (horas trabalhéaveis) 214,959 215.115 223.701 %

3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 941 894 938 g
4. Absentismo (horas de auséncia) 7.088 4.518 3.513
6. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 208.812 211.491 221.126
7. Horas Trabalhadas /Efetivo (6:1) 2.109 2.203 2.147
8. Taxa de Absentismo (4:2x100) 3,30% 2,10% 1,57%
9. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 0,44% 0,42% 0,42%

Da analise do quadro supra constata-se um acréscimo da taxa de absentismo comparativamente
com o ano anterior, justificado pelo aumento do nimero de horas de auséncia. Idéntica

fundamentacao ocorre com a taxa de trabalho extraordinario.

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do n.° de horas de auséncia, discriminado por
tipo de falta.

AL o oigengrdl dil w1 Gt = i e s JHEGE ORS
Motivos de auséncia 2015 2014 2013

Total 7.088 4.518 3.513

Aﬁdénte i e = =i Ll AU TARER L _ 197;____976 e A 1423
Doenca 4,843 3.305 807
Assisténcia inadiavel 36 20 6
Maternidade / Paternidade 0 0 1.200
Suspensodes Disciplinares 0 0 0
Outras Causas 232 217 72

De destacar o acréscimo do nimero total de horas de auséncia em 2015 quando comparado com
o ano anterior, justificado pelo aumento das faltas por acidente de trabalho, doenca, assisténcia
inadidvel e outras causas.

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia desagregados por género,
referentes ao ano de 2015.
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2015
Motivos de auséncia Homens Mulheres
) Total 6457 631
Aa;e;te T t raba[ho MR R e B R I S e ARERE O L ,1 333 '39“
Doenca 4.450 393
Assisténcia inadiavel 11 25
Maternidade / Paternidade 0 0
Suspensdes Disciplinares 0 0
Outras Causas 108 124
7.6.2. Formacao com o Pessoal
A evolucao do total de horas de formagao caracteriza-se da seguinte forma:
2015 2014 2013
Numero total de horas de acdo de formacao 1.246 1.243 2.141
Nimero de agdes 39 48 51
Nimero de formandos 142 92 152

Da analise ao quadro supra constata-se, em 2015, um decréscimo do numero de agdes de

formacgdo mas a abranger um maior niUmero de colaboradores.

De realcar que em 2015, se realizou o Curso de Conducdo de Motores de Poténcia Igual ou

Inferior a 350 Kw, a abranger 4 colaboradores, com uma carga horaria total de 100 horas.

7.6.3. Produtividade

Em 2015 registou-se um crescimento da produtividade, medida em funcao da carga movimentada

no porto e das horas trabalhaveis.

2015 2014 2013
Toneladas Movimentadas (1) 4.656.103 4.496.279 3.973.779
Horas trabalhaveis (2) 214,959 215.115 223.701
Produtividade (1)/(2) 21,66 20,90 17,76
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No que respeita aos Gastos com o Pessoal refira-se que o gasto médio, por trabalhador, diminuiu

7.6.4. Gastos com o Pessoal

0,10 euros justificado essencialmente pela diminuicao do nimero de horas trabalhaveis. No que
concerne a massa salarial por efetivo destaca-se que esta aumentou, face ao ano 2014,
justificado pelo aumento do niimero de efetivos.

Indicadores 2015 2014 2013
1. Gastos com o Pessoal 4.664.555 4.688.858 4.798.937
2. Massa Salarial* 4.565.278 4.550.396 4.668.367
3. Efetivo 99 96 103
4. Horas Trabalhaveis 214.959 25 16D 223.701
Despesa Média por hora trabalhavel (1:4) 21,70 21,80 20,53
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 46.113,92 47.399,95 45.323,95

Nota:
* Remuneragdes dos Orgéos Sociais (conta 631) - Ajudas de Custo dos Orgdos Socias (conta 6314) + Remuneracdes do
Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207) + Encargos sobre Remuneragées (conta 635).

7.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Agdo Social 2015 2014 2013
Seguro de SaGde 25.038 20.294 33.000
Medicina no Trabalho 7.246 7.246 7.246
Pensodes 11.470 31.812 16.176

7.6.5.1. Medicina no Trabalho

Os servicos de Medicina no Trabalho realizaram, em 2015, 86 exames médicos para aferi¢io do
estado de salude geral dos trabalhadores e da sua capacidade fisica para o desempenho das
funcoes profissionais que lhe sdo atribuidas.

Acdo Social 2015 2014 2013
Efetivo (1) 99 96 103
Exames Periodicos 81 41 72
Exames Ocasionais 5 0 0
Total de Exames (2) 86 41 72
indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 86,87% 42,71% 69,90%
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8. Analise Econdmico-Financeira

8.1. Resultados

8.1.1. Resultado Operacional

;?y, '

Em 2015, a APA, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 2.813 mil euros, o que

representa uma diminuicao de 8,81%, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no

quadro seguinte.

Valores em euros

i i 20152014
Rendimentos Operacionais (1) 19.605.986 21.295.638 -1.689.652
Exploracao Portuaria 4,236.660 4.297.098 -60.438
Subsidios a Exploragéo 7.181 618.704 -611.523
Outros Rendimentos e Ganhos 14.271.041 13.294.493 976.548
Ganhos imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos 737.977 185.721 552.256
Provisdes 353.127 0 353.127
Imparidade de dividas a receber 0 2.899.622 -2.899.622
Gastos Operacionais (2) 8.510.810 9.957.825 -1.447.015

Fornecimentos e Servicos Externos 3.113.175 4.484.276 -1.371.101
Gastos com o Pessoal 4.664.555 4,688.858 -24.303
Provisdes 0 296.993 -296.993
Imparidade de dividas a receber 108.485 0 108485
Outros Gastos e Perdas 624.595 487.698 136.897
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiament(g )e :Tr}os}cz:: 11.095.176  11.337.813 -242.637
Gastos de depreciacao e de amortizacao (4) 8.325.483 8.252.903 72.579
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 43,422 0 43.422
Resultado oparacional | 5 513,446 3084910  -271.794

(6) = (3) - (4) + (5)

Nos rendimentos de Exploracdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da

prestacao de servicos realizados diretamente pela APA, S.A., tais como Tarifas sobre Navios,

Tarifas sobre Equipamentos e Servicos de Pilotagem. As principais rubricas que contribuiram para

a variacao dos rendimentos de exploracao portuaria, encontram-se detalhadas no quadro abaixo.
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Valores em euros

A
2015/2014

2015 2014

Exploracdo Portudria 4.236.659 4.297.098 -60.439

Tup-Navio 1.650.734 1.538.654 112.080
Estacionamento 257.699 196.614 61.085
Amarrar e desamarrar 347.702 327.162 20.540
Pilotagem 1.255.730 1.216.247 39.483
Armazenagem 284.252 409.912

Tarifa do Uso de Equipamento 425.142 590.410 -165.268
Servicos Secundarios - Fornecimentos de pessoal 15.401 18.100 -2.699

O desvio negativo de 60 mil euros registado nos rendimentos de exploracdo portuaria é
justificado, essencialmente, pela diminuicdo dos rendimentos da tarifa de uso de equipamentos

ede armazenagem.

A reducao registada nos rendimentos obtidos com a tarifa de uso de equipamentos, decorre da
entrada em vigor, a 1 de setembro de 2014, das “Normas para UtilizagGo dos Terminais de
Cargas Secas do Porto de Aveiro” e das “Normas para Utilizacdo das Pontes-Cais do Terminal de
Granéis Liquidos do Porto de Aveiro”, que aprovaram o modelo de operacio portuaria, cujo
objetivo principal € promover a concorréncia dentro do porto através da diminuicdo do tempo de
carga e descarga dos navios, mediante da utilizacdo de meios de movimentacdo vertical

privados.

O desvio negativo registado na tarifa de armazenagem € justificado pela reducdo do tempo de
permanéncia das mercadorias em porto e pelo licenciamento de um armazém da APA, S.A. a um
carregador, diminuindo, desta forma os rendimentos decorrentes da Tarifa de Armazenagem,
compensados através da receita de ocupacao.

Por outro lado, atento o aumento do movimento portuario, conforme apresentado no ponto 2 do
presente documento, a TUP-Navio, Amarracao e Desamarracao e Pilotagem, apresentaram
variacoes positivas, face ao ano de 2014.

Nos Outros Rendimentos e Ganhos, registou-se um aumento de 977 mil euros, face a 2014. Para
esta variacao contribuiu, positivamente, a entrada em vigor a 1 de setembro de 2014 do modelo
de operagao portuaria cujo principal objetivo € promover a concorréncia dentro do porto

mediante a entrada de novos meios de operacao vertical (+ 1.518 mil euros, face a 2014'), o

" Importa referir que até a entrada em vigor do modelo de operacdo portudria vigoravam as “normas transitorias” para a
movimentacdo com equipamentos privados efetuada pelas Empresas de Estiva. Os rendimentos obtidos, de 1 de janeiro a
__31 de agosto de 2014, com as normas transitorias ascenderam a 724 mil euros.
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aumento dos rendimentos provenientes da venda de inertes (+ 256 mil euros, face a 2014), e,

negativamente e o cancelamento de ocupacgoes (-285 mil euros, face a 2014).

Valores em euros

A
2015 2014 5015/2014

Outros Rendimentos e Ganhos 14.271.041 13.294.493 976.547

Rendimentos de Propriedade 4.424.438  4.709.223 284.784
Inertes 500.038 244.077 255.961
Concessoes 6.232.826" 5.321.449* 911.377
Fornecimentos Secundarios 573.807 559.319 14,488
Recolha de Residuos 46.516 26.815 19.701
Outros 193.433 151.248 42.184
Descontos de pronto pagamento obtidos 288 5.292 5.004
Imputacdo de subsidios para investimentos 2.093.318  2.015.180 78.138
Beneficios e penalidades contratuais 206.376 261.890 -55.514
Nota:

* Inclui 3.085.879€, resultante da adogdo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos
concessionarios que, no final da concessao, revertem gratuitamente para a Empresa.

Observando a variacao dos Gastos Operacionais, no ano de 2015, verificou-se uma diminuicéo de
1.447 mil euros, face a 2014. Para esta variacao contribuiram de forma significativa e relevante
os fornecimentos e servigos externos (com um desvio favoravel de 1.371 mil euros) e as provisoes
(com um desvio favoravel de 297 mil euros).

Para a variacdao dos Fornecimentos e Servicos Externos (com um desvio favoravel de 1.371 mil
euros) contribuiu de forma significativa e relevante a realizacdo, em 2015, de dragagens de
manutencao, no montante de 1.122 mil euros. Importa referir que em 2014, a APA, S.A. realizou
dragagens de manutencao, no montante de 2.468 mil euros, financiada em 612 mil euros por

fundos PIDDAC, montante registado como um subsidio a exploragao.

No que respeita aos Gastos com o Pessoal verificou-se uma diminuicao de 24 mil euros, face a
2014, justificado, essencialmente, pelos encargos com as aposentacdes ocorridas em 2014,
nomeadamente o pagamento de pensdes, desde do momento em que é rececionado pela APA,
S.A. o despacho enviado pela Caixa Geral de Aposentagoes e a publicacdo em Diario da Republica
da lista mensal de aposentados.

Os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com o Pessoal continuam a deter um peso
significativo na globalidade dos gastos operacionais de, respetivamente, 36,58% e 54,81%.
Observadas conjuntamente estas duas rubricas absorveram 39,67% dos rendimentos globais da
APA, S.A. no exercicio de 2015 (43,08% em 2014).

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 34/73

&

Relatorio de Gestdo | 2015

o



ExS

e

Por fim, referimos que, decorrente da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para
valorizacdo do investimento que a APA, S.A. detém na sua subsidiaria, APFF, S.A., no exercicio
de 2015 foi reconhecido um rendimento no montante de 734 mil euros, correspondendo ao
resultado liquido gerado por esta subsidiaria nesse exercicio.

8.1.2. Resultado Antes de Imposto
Em 2015, a APA, S.A., apresenta um Resultado Antes de Imposto de 3.064 mil euros, o que

representa uma diminui¢ao de 89 mil euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

A

2045 2014 5015/2014

Resultado Operacional (6) 2.813.116 3.084.910 -271.794

Juros e rendimentos similares obtidos (7) 312.176 178.685 133.490
Juros e gastos similares suportados (8) 60.938 109.861 -48.923
Resultado antes de Impostos (9) 3.064.354 3.153.734 -89.381

Ressalta-se que o acréscimo na sub-rubrica “juros e rendimentos similares obtidos” é justificado

pelo recebimento de juros de mora (+152 mil euros, face a 2014).

8.1.3. Resultado Liquido do Periodo
A APA, S.A., apresentou, em 2015, um Resultado Liquido do Periodo de 2.867 mil euros.

8.2. Balanco
8.2.1. Ativo

O Ativo Liquido da APA, S.A., em 2015, ascendeu a 379.308 mil euros, conforme demonstrado no
quadro seguinte.

Valores em euros

2015 2014
Ativo ndo Corrente . 352.188.654 358.278.006
Ativos fixos tangiveis 297.289.657 301.843.842
Propriedades de investimento 4,106.082 4.106.082
Atives intangiveis 36.419.303 38.677.315
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 14.351.112 13.628.266
Participagoes financeiras - outros 22.500 22.500
Ativo Corrente 27.118.876 25,778.308
Clientes 3.956.674 5.256.537
Estado e Outros Entes Pblicos 72.969 41.184
Outras contas aReceber | ETOT b olylzzaes 1.289.981
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Valores em euros

2015 2014
Diferimentos 153.413 180.334
Caixa e Depositos bancarios 21.162.364 19.010.273

Total do Ativo 379.307.530 384.056.314

De referir que a diminuicao do ativo é justificada, essencialmente, pelo registo das depreciacoes
e amortizagoes do exercicio (8.324 mil euros).

8.2.2. Capitais Proprios
Os Capitais Proprios, da APA, S.A., em 2015, ascenderam a 308.002 mil euros, conforme

evidenciado no quadro seguinte.

Valores em euros

2015 2014
Capital Préprio
Capital realizado 30.000.000 30.000.000
Reservas 194.737.156  193.664.606
Reservas legais 1.156.033 848.100
Reservas nao distribuiveis 3.814.566 3.049.948
Outras reservas 189.766.558  189.766.558
Resultados transitados -5.828.245 -7.649.296
Ajustamento em ativos financeiros 14.007.561 13.944.680
Outras variagdes do Capital Préprio 72.217.908 73.236.767
Resultado Liquido do Periodo 2.867.319 3.079.323

Total do Capital Préprio 308.001.699 306.276.080

O aumento registado nos capitais proprios resulta, essencialmente, do resultado liquido gerado
em 2015, no montante de 2.872 mil euros.

8.2.3. Passivo
O Passivo, da APA, S.A., em 2015, ascendeu a 71.306 mil euros, conforme evidenciado no quadro
seguinte.
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Valores em euros

2015 2014

Passivo néo Corrente 64.480.275 69.515.461
Provisoes 54.982 433.014
Financiamentos obtidos 15.726.819 17.180.453
Passivos por impostos diferidos 1.285.586 1.107.428
Diferimentos 27.563.165  30.649.044
Outras Contas a Pagar 19.849.723 20.145.522
Passivo Corrente - 6.825.557 8.264.774
Fornecedores 501.946 1.777.639
Estado e Outros Entes Piblicos 259.669 256.994
Financiamentos Obtidos 1.453.632 1.453.632
QOutras Contas a Pagar 1.524.431 1.690.630
Diferimentos 3.085.879 3.085.879
Total do Passivo  71.305.833  77.780.235

O decréscimo verificado no passivo resulta, fundamentalmente, do reembolso, em 2015, dos

financiamentos obtidos (1.453 mil euros), da reversao dos bens a reverter (3.086 mil euros) e da

diminuicao do saldo de fornecedores (1.276 mil euros).

8.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econdmico-financeiros para o ano de 2015 e

2014.
Indicadores 2015 2014
Econdmicos
_;B};c;r_gospessoa[ {%)_ LI i e bbbl i N 350’81. 409,36
Volume de Negécios (em euros) ?cr:z:‘as%r:;cos (conta 72) + Prov. Suplementares 16.198.800 15.304.043
EBIT (em euros) Res. Operacionais 2.813.116  3.084.910
EBITDA Ajustado (em euros) Ver ponto 8.3.1. 4.933.360  3.448.403
Margem EBIT (%) EBIT / Volume Negocios 17,37 20,16
Margem EBITDA (%) EBITDA / Volume Negocios 30,46 2253
Fmanmms it ERINC T Sl R R S i e
tqidez(®)  AtvoCilantes PasvoCiroulnte | 7507 497,76
Rend. Vendas (%) Res. Liquido/ (Prestacdo Servicos + Outros) 17,70 20,12
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Indicadores 2015 2014
Financeiros
Rent. Cap. Préprios (%) Res. Liquido/ Cap. Préprios 0,93 1,01
Rent. Cap. Totais (%) Res. Liquido/ (Cap. Proprios + Passivo) 0,76 0,80
Autonomia Financeira (%) Cap. Proprios/Ativo Total 81,20 79,75
Solvabilidade (%) Cap. Proprios/Passivo Total 431,94 393,77
Cobertura do Imobilizado (%) Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 91,92 90,28

8.3.1. EBITDA Ajustado

Face as variagoes referidas anteriormente, o EBITDA ajustado atingiu, no final do exercicio, o

montante de 4.933 mil euros.

Valores em euros

2015

2014

A

2015/2014

) =i {EFET{[;';‘ f“{jﬁ”)sfa(‘f,‘)’ 4.928.512  3.443.608 1.484.905

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (2) 11.095.176 11.337.813 -242.637
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos (3) 737.977 185.721 552.255
Imputacao de subsidios para investimentos (4) 2.098.166 2.019.976 78.190
Imparidade de dividas a receber (5) -108.485 2.899.622 -3.008.107
Provisoes (6) 353.127 -296.993 650.120
Concessoes® (7) 3.085.879 3.085.879 0

*Rendimento resultante da adogéo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos concessionarios

que, no final da concessao, revertem gratuitamente para a Empresa.

8.3.2. Valor Acrescentado Bruto

Face as variacOes referidas anteriormente, o Valor Acrescentado Bruto atingiu, no final do

exercicio, o montante de 165 mil euros por efetivo.
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Valores em euros

o 2014 oot
VAB / N.° de Efetivos 165.291 199.940 -34.649
N.° de Efetivos 99 96 3
VAB 16.363.827 19.194.217 -2.830.391
Impostos 554.018 163.649 390.368
Gastos com o Pessoal 4.664.555  4.688.858 -24.304
Encargos Financeiros 60.938 109.861 -48.923
Gastos de Depreciagdes e de Amortizagdes 8.325.483 8.252.903 72.579
Imparidade de Dividas a Receber -108.485 2.899.622 -3.008.107
Resultado Liquidos 2.867.319 3.079.323 -212.004
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9. Perspetivas Futuras

Em linha com os objetivos inscritos no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2016-2018, os
principais fatores chave de que dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados desta
Administragdo Portuaria s&o:

— Aumento do movimento portudrio: A receita proveniente da atividade de exploracdo
portuaria € um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.
Neste sentido é fundamental a consolidacdo do crescimento do movimento de
mercadorias ja iniciado em 2013;

— Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencdo da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios, verificada
desde 2010, foi fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Porto;

— Modelo de operagdo portuaria: A implementacdo do novo modelo de operacdo
portudria, a 1 de setembro de 2014, é também um fator chave rumo a sustentabilidade
da empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as
empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos
meios de movimentacao de cargas utilizados;

— Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na
expansao da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentacdo portuaria,
bem como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o
porto possui uma oferta de infraestruturas portudrias de excelente qualidade e ligagGes
maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas
fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de
transporte, definiu-se para o horizonte 2019, a necessidade de orientar o esforco de
investimento da APA, S.A. para projetos de melhoria das condi¢bes operacionais para a
captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizacdo dos sistemas de
informacdo e comunicacdo do porto. A realizacdo dos investimentos estruturais,
previstos no PAO 2016-2018 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
(PETI 3+), contribuird para a afirmacao do Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e
industrial competitivo, o qual para além de ser uma infraestrutura destinada a
movimentac&o portuaria de mercadorias, € reconhecido como sendo uma localizacdo
privilegiada para a realizacdo de atividades que acrescentam valor a carga e/ou de
atividades industriais que podem beneficiar de menores custos logisticos pelo facto
possuirem acesso direto a ligacdes multimodais.
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

Dando cumprimento ao disposto na alinea f) do artigo 10° dos Estatutos da APA, S.A. o Conselho
de Administracdo da APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. propde a Assembleia Geral
que o Resultado Liquido de 2015, apurado no montante de 2.867.317,68 euros seja distribuido da
seguinte forma:

10%, 286.731,77 euros, para reservas legais, em cumprimento do estatuido na alinea a)
do n.” 1 do artigo 17° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro, com as alteracées aprovadas em Assembleia-Geral de 31 de marco de
2008;

613.656,82 euros para reservas nao distribuiveis - Concessoes;

737.976,68 euros para Ajustamentos em ativos financeiros - Lucros nao atribuidos; e

o remanescente, 1.228.952,41 euros, para resultados transitados.

A parte destinada a reservas nao distribuiveis - Concessdes, resulta da implementacéo da politica

contabilistica aprovada pelas Administracdes Portuarias relativa ao reconhecimento, registo,

mensuracao e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de usos

privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final

dos respetivos contratos. A implementacao desta politica contabilistica teve em consideracao o
parecer da Comissao de Normalizagdo Contabilistica (CNC) datado de 3 de janeiro de 2012.
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11. Cumprimento das Orientacdes Legais

Para efeito de sistematizacdo da informacado quanto ao cumprimento das orientacoes legais,

evidenciadas no presente ponto, € apresentado o quadro seguinte.

Cumpril t
: - L — Ao Justificacio/Referéncia
Cumprimento das obrigacdes legais S N NA Quantificacdo/ldentificagao 20 ponto no relatério
Em 2015 a APA, S.A, cumpriu,
com a generalidade, dos objetivos
propugnados no PAO 2015. Os
objetivos de gestao e respetivas
metas quantificadas a atingir pelo
Conselho de Administragao, comum
23‘!:3::; :eOrg::ﬁ:t: Plano de X as duas empresas, APA, S.A. e Ver ponto 11.1.
s APFF, S.A., foram fixadas pelo
acionista Estado, para o periodo
2008-2010. Desde entdo, e mais
concretamente para o ano de 2015,
nao foram fixados objetivos de
L P N L. gestao. sh lor b pad .
Gestao do risco f inanceiro X gmtgﬁ smedlla1 d:ﬁ aﬁg a:ir;gléamento Ver ponto 11.2.1.
e e e e ma i ———— = - e S 2 kit
Em 2015 o endividamento
Llinites de  Crescimento o X diminuiu 7,80% ou 1.453.634€,  Ver ponto 11.2.2.
Endividamento face a 2014,
Evolucdo do PMP a fornecedores X d0|a?'(if1 Tj:na ﬁggz aa;gt:l;t)leu a 30 Ver ponto 11.3.
¢l
A APA, S. A néo possuia faturas
Divulgacdo dos atrasos nos
pagamentos (“Arrears”) X ;:nflzd:s; ha mais de 90 dias a Ver ponto 11.3.
Recomendagdes do acionista na ~ e '
aprovacdo de contas g X o _“ie_r ponto 11 4‘
Remuneracdes
'Nao atribuicido de prémios de BTUSONT 8D "M
gestao, nos termos do art. 41.°da X Ver ponto 11.5.2.1.
Lei 82-B/2014
Orgaos Sociais - reducoes e i i Ver pontos 11.5.2.2.,
reversoes remuneratorias X ;3?21 f.; geﬂsugzg remyeratonia ey 14584051 e
tigeiiesem 2015 & GApifuy 63 MIOS ime chasalges 1> Y 0 snsiesining
Auditor Externo - reducio e
reversdes  remuneratoria  nos
termos do art.® 75° da Lei 82- & Wen pomcoiESEt
Bf2014 S mfmmem e deo Siiesoo sesoiizono smaw = -
Restantes trabalhadores >
reducées e reversoes X Ver ponto 11.5.4.1.
__remuneratérias vigentesem 2015 1 118 A0 o) &
Restantes trabalhadores -
proibicao de valorizagoes
remuneratérias, nos termos do A Ver ponto 11.5.4.2.
art.° 38.° da Lei 82-B/2014 dormd | Bmle 0N speRieIneD .
Artigo 32.° do Estatuto do Gestor
_Pdblico (EGP) e\ A B W
Nio utilizacio de cartdes de
B TR N 10 AR erponto 11.61.
Nao reembolso de despesas de X Ver ponto 11.6.2.

_ representa¢ao pessoal
Despesas néo documentadas - n.° 2
_do artigo 16° do DL n.° 133/2013
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Cumprimento das obrigacdes legais

Cumprimento

s W Wk Quantificacdo/ldentificacdo

Justificacdo/Referéncia
ao ponto no relatério

Proibicdo de realizagdo de

. despesas nao documentadas
Promogdo da
mulheres e homens - n.°

.° 18/2014

Elaborat;ao e divulgacio
relatério sobre as remuneracoes

2 da RCM

___pagas amulherese homens

Contratacé&o Publica

~ Aplicacdo das normas  de

_ contratacao publica pela empresa_

de
pelas

Aplicacao  das
contratagao

participadas

normas
publica

Contratos submetidos a visto
prévio do Tribunal de Contas (TC)

Prevem;ao da Corrupgao n.° 1 do
art;go 46.° do DL n.” 133/2013

Elaboracao e divulgacdo do

relatono anual

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque Automovel

N.° de viaturas

Gastos com viaturas

~ Gastos Operacionais das Empresas
Publicas (artigo 61.° da Lei n.° 82-
B/2014)

Reducéo de Trabalhadores (artigo
60 i da Lel n.° 82-B/2014)

N.° de trabalhadores

Volume de negocios / N.° de
trabalhadores

N.° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria

(artigo 125.° da Lei 82-B/2014 e

igualdade entre

do

X

X

X

No ano de 2015, foi submetido a
visto prévio do TC, um contrato
cujo montante global ascendeu a
1.855.350€.

X

” ~ Em 2015 nao foram
aud1tor1a5 do Trlbunal de Contas.

Apesar do aumento da atividade
X portudria, a APA, S.A., utiliza 31
___viaturas, desde 2008.
Em 2015 os gastos com viaturas
X diminuiram 15 mil euros, face a
2014,

X

“Em 2015, o n.° de trabalhadores
X aumentou 3,13% ou 3

__colaboradores, face a 2014.

trabalhador, ascendeu a 163.624
euros, mais 4.207 euros do que
registado em 2014. Esta variaco é
justificada pelo ~ aumento do

____volume de_n_egocms em 2015.
Em 2015 o n.° de cargos dirigentes
X manteve-se igual ao registado em
2014,

X

_artigo 28.° do DL n.° 133/2013)

Disponibilidades e
centralizadas no IGCP

aplicacoes

A 31.12.2015, 26%  do

X financiamento obtido pelo Grupo
estava depositado na banca
comercial.

“Juros auferidos em incumprimento

A APA, S, A néo afenu juros em

Vef ponto T

Ver ponto 11.8.

Ver ponto 1% 9 2 |

Ver ponto 11.9.1,

Ver ponto 11.10.

realizadas

Ver ponto 11.15.

Ver ponto 11.12.

Ver ponto 11.12.

Ver ponto 11.13.1.

Verponto 11.13.1. e
7.1. do presente
documento.

'Em 2015 o volume de negocios, por

Ver ponto 11.13.1.

Ver ponto 11.13.4.

Ver ponto 11.14.

g:t;.:j'l;E e entregues em Receita do incumprimento com da UTE. Ver ponto 11.14.
S-Sim; N-Nao; N.A. - Nao Aplicavel.
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11.1. Objetivos de gestdo, previstos no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com

o plano de atividades e orcamento aprovado

Apesar de nao terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2015, o Conselho de
Administracao da APA, S.A. pautou a sua atuagao pelas orientacdes recebidas pelo Acionista, das
quais destacamos:
- Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Or¢amento do Estado para 2015); e
- Oficio circular n.° 11157, da Dire¢do Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 2 de
dezembro de 2014, sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao: faculta
instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2015.

Neste contexto, quantificAmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as

metas definidas no PAQ para o triénio 2015-2017, aprovado em reunido de Assembleia Geral de
13 de julho de 2015.

Mais se realca, que o referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em
consideracao os seguintes pressupostos:

— Adocdo de estratégias de maximizagao das receitas mercantis;

— Evidéncia, desde 2010, de uma tendéncia decrescente do peso dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios, com excegao dos anos 2014 e 2015, resultado da eliminacéo
da TUP-Carga e da realizacdo de dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto de
Aveiro;

— Cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucao do Conselho
de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de
17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

— Inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

— Suspensao “de quaisquer atos que consubstanciem valoriza¢bes remuneratorias dos
titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.°
7512014, de 12 de setembro”;

— Reducéo do nivel de endividamento bancario, respeitando o determinado no artigo 61.°
da LOE para 2015; e

— Criteriosa selegao de investimentos a desenvolver.

Assim, importa ainda salientar que em 2015, a APA, S.A. cumpriu, com a generalidade, dos
objetivos propugnados no mencionado PAQ para 2015, conforme evidenciado no quadro infra:
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Objetivos definidos no PAO para 2015

Observacdes

Alcancar a sustentabilidade (V1) - alcangar um EBITDA
ajustado de 856 mil euros.
" Incrementar o volume de trafego (V2) - prevé-se, em

2015, que o movimento portuario atinga as 4.429 mil
toneladas.

Externos + Gastos com o Pesscal) no volume de negocios
(V4) - manter a tendéncia de reducio do peso dos gastos

operacionais no volume de negdcios, verificada desde
2010, seja interrompida temporariamente, no periodo de
2014 a 2016, pela realizacdo das dragagens de
restabelecimento dos fundos do Porto de Aveiro. Importa
referir que as dragagens relativas aos anos de 2015 e
2016 representam um esforco financeiro de recuperacéo
de 8 anos de dragagens operacionais, iniciado em 2014,
que, em condicdes normais de acessibilidade maritima,
teriam sido realizadas em cada um dos exercicios
economicos.

~ Assegurar _a _operacionalidade do__acesso _maritimo
melhorado (P5) - prevé-se em 2015 atingir um GT médio
de 5.482, que, comparado com o (ltimo ano antes do

inicio da empreitada de reconfiguragao da barra (2010),
representa um aumento do GT médio em 1.819.

Captar linhas de SSS5 regulares (P6) - participar em

projetos que promovam o S55/AEM.

* Incrementar investimento privado (P7) - Infraestruturar a

ZALl e construcao de terminal intermodal, em zona

contigua ao Terminal de Contentores e Ro-Ro.

Inovar e desenvolver competéncias criticas (R1) - afetar

50.000 euros relativo a formacao com o pessoal.

A APA, S.A. atingiu, em 2015, um
EBITDA ajustado de 4.933 mil euros

X ascendeu, em 2015, a 4.656 mil
toneladas.

Ver ponto 11.13.1. do presente
documento.

O GT médio ascendeu, em 2015, a
4510 GT,
aumento do GT médio em 848, face
a 2010.

representando  um

X de uma linha regular de contentores
€ Ro-Ro.

X Projeto inscrito no PAQ 2016-2018

~ Em 2015, a APA, S.A. gastou 11 mil
X euros com formacdo para os seus
colaboradores.

0 movimento portuério da APA, S.A.

O PAO 2016-2018 prevé a captagio

Legenda:
S - Sim; N - Nao; N/A - N&o Aplicavel

11.2. Gestdo do risco financeiro, e cumprimento dos limites maximos de

acréscimo de endividamento, definidos para 2015, na Lei n.° 82-B/2014, de 31

de dezembro, apurados nos termos das orientacdes do oficio-circular de

instrucoes para elaboracao dos IPG - 2015

A 31 de dezembro de 2015, o passivo remunerado da APA, S.A., ascendia a 17.180.451 euros

(-1.453.634 euros ou -7,80%, face a 2014), cumprindo, portanto, o limite de crescimento do
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endividamento remunerado ponderado pelo capital social realizado fixado para 2015, no n.° 5 do
artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, leia-se 3%.

11.2.1, Evolugao da taxa média anual de financiamento

11.2.1.1. Banco Europeu de Investimento (BEI)

O empréstimo concedido pelo BEI, a 29 de outubro de 2004, com garantia do Estado portugués,
contratualizado pelo montante de 30 milhdes de euros, teve por objetivo o financiamento das
obras de expansao e aumento de capacidade das infraestruturas do porto de Aveiro e a
reconfiguracao do acesso/barra.

Foram solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de
2005) e outro no valor de 5 milhdes de euros (realizado em novembro de 2009). O 1° desembolso
destinou-se ao cofinanciamento dos investimentos estruturais executados pela APA, S.A. entre
2000 e 2007, destinados essencialmente a melhoria das condicdes operacionais do porto para a
movimentacao de cargas. O 2.° desembolso tem com objetivo o cofinanciamento do projeto de
reconfiguragao da barra e foi tomado pela APA, S.A..

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor acrescidos de um spread
maximo de 0,13%. E amortizado em trinta e duas prestacoes semestrais consecutivas, tendo-se
vencido a primeira em 15 de dezembro de 2008 e a Ultima, vencer-se-a em 15 de junho de 2024.
As primeiras 31 prestacdes sao constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do
capital em divida e a UGltima prestacdo corresponde a 11/42 do capital dessa parcela
desembolsada. Refira-se que a APA, S.A. podera solicitar ao Banco que a Ultima prestacao seja
paga em fracdes semestrais consecutivas e constantes de capital, vencendo-se a primeira em 15
de junho de 2024 e a Ultima em 15 de junho de 2029.

A taxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca, para cumprimento das
obrigacoes de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEl, ascende a
0,2% ao ano, sobre o capital em divida.

Relativamente a este empréstimo, a empresa tem a possibilidade de proceder ao seu reembolso
antecipado. Tendo por base as projecées de cash-flows de médio e longo prazo para o periodo de
2015-2024, e caso a empresa afetasse exclusivamente os seus excedentes de tesouraria a
realizacao do plano de investimentos e ao reembolso do empréstimo, 0 mesmo seria totalmente
amortizado até 2021.
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2015 2014 2013

Encargos financeiros (€) 61.781 106.722 108.632

Taxa Média de financiamento (%)’

0,59% 0,53%

Encargos Financeiros /Valor em divida

11.2.1.2. BPl e BCP

0 empréstimo celebrado com o consorcio Banco BPI, S.A. e Banco Comercial Portugués, S.A., no
montante de 2.500.000 euros, em janeiro de 2007, teve como finalidade proceder a amortizacao
antecipada do empréstimo bancario APP/2000, cujo servico de divida era partilhado com as
restantes Administracdes Portuarias principais, em fungao dos respetivos volumes de negécio.
Tratava-se de um fator de risco para a performance econémica da APA, S.A. atendendo a que era
expectavel o aumento da sua responsabilidade no pagamento do servico de divida. O empréstimo
vence juros a taxa nominal correspondente a taxa Euribor a seis meses, acrescido do spread de
0,125% ao ano. O reembolso do capital utilizado é efetuado em 19 prestacdes semestrais,
constantes e sucessivas, de capital e juros, tendo-se vencido a primeira, 12 meses apos a
assinatura do contrato.

2015 2014 2013

Encargos financeiros (€) 2.302 4,392 8.180
Taxa Média de financiamento (%)’ 0,58% 0,67% 0,89%

' Encargos Financeiros /Valor em divida

11.2.2. Passivo Remunerado

2015 2014 2013 Variacao 15/14
Financiamentos obtidos (€) 17.180.451  18.634.085  20.087.719 -1.453.634 -7,80%
- dos quais concedidos pela DGTF (€) 0 0 0 0 0,00%

Aumentos de Capital por dotacao (€) 0 0 0 0 0,00%
S e T e INSIFEE M LVl i 2 PETENCR [1

e e 13 T AT D LEE D b pashiniib odmenn pui 0% it . i _..__9’_0_0_9?. .
Endividamento Ajustado (€) 0 0 0 0 0,00%
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11.3. Evolucdo do Prazo Meédio de Pagamentos a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-

A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao

0 Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, ascendeu, em 2015, a 30 dias.

efira-se ainda que “a avaliacdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é
feita anualmente, com base na variacGo homéloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do
ano anterior”. Assim, considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no nimero 9 da
seccao | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a APA, S.A. cumpre com o objetivo fixado para
2015, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

Var,

PMP 2015 2014 2015/2014

Prazo (dias) 30" 29? +1

Jotas:

Este calculo ndo inclui uma fatura de 762 mil euros, emitida a 13 de marco de 2015 e liquidada a 11 de abril de 2015,

correspondendo a reemissdo da fatura inicialmente emitida com data de 31 de dezembro de 2014, e creditada no inicio
Je 2015. A sua inclus@o no primeiro trimestre de 2015 implicaria um agravamento do PMP de 14 dias.
* Este célculo nao inclui duas faturas da Dravo, S.A., referentes & empreitada de “Dragagem de manutencdo dos fundos
do Porto de Aveiro”. Uma no montante de 767 mil euros, datada de 11 de dezembro de 2014, paga a 12 de janeiro de
2015 e outra no montante de 762 mil euros, datada de 31 de dezembro de 2014, que veio a ser creditada no inicio do ano
de 2015. De referir que, atendendo a data da fatura, bem como a férmula de calculo utilizada (Despacho n.° 9871/2013,
de 13 de abril), que considera a média do saldo de fornecedores no final de cada trimestre, o PMP seria substancialmente
agravado.

A 31 de dezembro de 2015, a APA, S.A. nao possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valores em euros

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do DL
Valor 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas Vencidas

R 90-120 dias  120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicoes de Bens e Servicos 501.946 0 0 0 0
Aquisicdes de Capital 65.441
Total 564.387 0 0 0 0
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11.4. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendac¢des do acionista emitidas aquando da aprovacao das Gltimas contas

O acionista da APA, S.A., aquando da aprovacdo das contas de 2014, efetuada em reunido da

Assembleia Geral, datada de 13 de julho de 2015, efetuou as seguintes recomendacdes ao
Conselho de Administracao da APA, S.A.:

“O acionista Estado recomenda ao Conselho de Administracdo da empresa que diligercie
no sentido de efetuar a revisdo do modelo orgdnico com o objetivo de otimizar as suas
estruturas de dire¢do tornando-as mais eficientes, através da melhoria do rdcio n.°
cargos de direcdo/n.° de efetivos”. Ver informacao identificada no ponto 11.13. do
presente relatorio;

“O Conselho de Administracdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 1 do artigo 61° da Lei de Orcamento de Estado para 2015, relativo a
politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais”. Ver informacéo identificada
no ponto 11.10. do presente relatério;

“O Conselho de Administracdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 4 do artigo 61° da Lei de Orgamento de Estado para 2015, relativamente
as despesas com viaturas”. Ver informacao identificada no ponto 11.12. do presente
relatorio; e

“O Conselho de Administracdo deverad diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 3 do artigo 58° da Lei de Orgamento de Estado para 2015, referente a
contratacdo de novos trabalhadores das empresas publicas”. Ver informacao identificada
no ponto 11.13. do presente relatério.

11.5. Remuneracgodes

11.5.1. Mesa da Assembleia Geral

M
L
-
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Mandato

(Inicio-Fim)

Valor da Remuneracdo Anual 2015 (€)

Senha SR—— o R i
Fixado Bruto Reducoes Reversao

€ ) Remuneratérias Remuneratoria
(€) (1) ) 3)

Cargo Nome

Valor final
(4)=(1)-(2)+(3)

2011-2013*
2015-2017*

Presidente

Associacdo  Industrial do
Distrito de Aveiro,
representada por  Eng.
Valdemar da Silva Coutinho

2011-2013*

2015-2017*

575,00 575,00 0,00 0,00 575,00

Dr.* Cristina Maria Pereira

Sampaio

Secretario Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00

Total 950,00 0,00 0,00 880,17

* Por orientacoes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu A eleicio dos Orgaos Sociais para o
mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa exerceram funcdes de 31 de marco de 2008 até 9 de marco de
2015. O valor das senhas de presenca até 9 de mar¢o de 2015 foi fixado em 572,58€ para o Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
343,33€, para o Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

** Por Deliberacao Social Undnime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu & reeleicio dos membros

da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017.
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11.5.2. Conselho de Administracéo

0O Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 1 de janeiro a 9 de marco de 2015, foi composto
por dois membros.

PP il o cbeion Dtesigqgféo - .__(_)_PRLO i
(Inicio-Fim)’ ; Pagadora
Forma Data Entidade (0/D)
31-03-2008 < Eng. José Luis de Azevedo
% _P_'_“?_S'f'e“te Cacho (Eng. José Luis Cacho) -2 LT n_a n.at SN

Eng. Rui Anténio Monteiro

09-03-2015 Vogal  Gomes de Paiva (Eng. Rui Paiva)

Legendas:

AG - Assembleia Geral; OPRLO - Opgao pela Remuneracdo do Lugar ce Origem; 0O/D: Origem/Destino; n.a. - nao
aplicivel.

Nota: 3

! Por orientacdes da Tutela, na Assembleia Geral realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgéos
Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior Conselho de
Administracao exerceu funcdes até 9 de marco de 2015.

AG 03-12-2008 n.a. n.a.

Por Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgaos Sociais, para o triénio 2015-2017, passando o
Conselho de Administracdo da APA, S.A. a ser composto por quatro membros.

Mandato Designacéo OPRLO
——————————————— Cargo Nome — e ———————
T 5 Pagadora
(Inicio-Fim) Doc. Data Entidade (O/D)
Eng. Jodo Pedro Tarujo de
2015-2017  Presidente  Almeida Braga da Cruz (Eng. DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
AN Braga da Cruz) . b
Dr. Luis Manuel Barbosa
— .2‘?1352017 Vo.ga! Marques Leal (Dr. Luis Leal) _pUE 09-03-2015 “_mn.a. n.a. v
: Dr. Jodo Begonha da Silva e
, “3015 2017 Vant Borges (Dr. Jodo Borges) DUE  09-03-2015 . n.a. n.i. DS
20152017  Vogal  Dr- Olinto Henrique da Cruz e 9 039015 n.a. n.a.

Ravara (Dr. Olinto Ravara)

Legenda:

DUE - Deliberacao Unanime por Escrito; OPRLO - Opgao pela Remuneracdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino;
n.a. - nao aplicavel.

11.5.2.1. Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do artigo 41.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro

Atento o artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, nao foi atribuida aos membros do
Conselho de Administracao da APA, S.A., qualquer componente varidvel da remuneracio, no ano
de 2015.

11.5.2.2. Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneracées vigentes em 2015

A APA, S.A. deu cumprimento ao estatuido no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho,
tendo procedido a reducéo excecional de 5% da remuneragio fixa mensal iliquida dos membros
do Conselho de Administracao.
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Mais se informa, que na sequéncia dos despachos do Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunica¢des (SEITC), de 7 de junho de 2013, e do Secretario de Estado da
Administracao Publica (SEAP), de 5 de junho de 2013, a APA, S.A. nao aplicou, no ano de 2013,
as reducoes remuneratorias previstas no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.
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Até 9 de marco de 2015
Acumulagao de Fung:oes
Membro dO CA SR, il I SR A — SE———
Entidade Fungao Regime
Eng. José Luis Cacho n.a. n.a. n-at
Eng. Rui Paiva n.a. n.a. n.a.
Legenda:
CA - Conselho de Administragdo
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA leado Classificacdo Rem unerag:ao mensal bruto (€)
TR o i Vencimento " Despesas de
[S/N] e mensal Representacao
Eng. José Luis Cacho S B 4.864,34 1.945,74
Eng. Rui Paiva S B 3.891,47 1.556,59
Legenda:
S/N - Sim, Nao.
Remuneracéo Anual* (€)
Membro do Chs «« —F I S s P o R Bl . Loy o memm mema
£ e A e Reduc;oe's . Reversac: 4 Vator Find
Variavel Fixa**; Remuneratorias Remuneratoria
(1 ) @) (4) = (1)-(2)+(3)
Eng José Luis Cacho 0,00 34 948 20 34.948,20 % 854 45 0,00 31. 09.,76
Eng. Ru1 Pat\fa 0,00 28 666 08 28.666,08 2 657 21 0,00 26 00¢,87
Notas:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015;
**Inclui remuneracao e despesas de representacao (sem redugdes);
** Inclui o pagamento de férias nao gozadas.
Beneficios Soc1a15 {€)
Membro do CA Subsidio de refeu;ao Reg1mesﬁi::lrotegao Segu ros Outros
Valor!dla ~ Montante Identificar Valor Saide Vida Identificar Valcr
pago Ano
Eng. José Luis Cacho 7,23 180 75 SS 3 421,42 50, 80 0,00 0,00 0,00
Eng. Rui Paiva 7,23 195,21 SS 2.862,17 50,80 0,00 0,00 0,00
Legenda:
SS - Seguranca Social.

Nota:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
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‘,2&1
Gastos com Comunicacées Moveis* (€)
Membro do CA “Plafond Mensal —asilt——

Valor Anual Observacdes

Definido
Eng. José Luis Cacho 200,00 274,712 549,17 3
Eng. Rui Paiva 100,00 ' 90,55 ? 16,43 °

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

' Valor maximo mensal das despesas associadas a comunicacées nacionais fixado pelo Conselho de Administracao da APA,
S.A., conforme previsto no n.° 2 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei
n.” 8/2012, de 18 de janeiro, em sua reunido de 14 de outubro de 2010;

? Valor anual gasto em comunicacdes nacionais;

* Valor anual gasto em comunicacées internacionais.
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Encargos com Viaturas*

. Viatura Ano . Va"lc.a.r Renda
Membro do CA e Contrato  Modalidade ——————  Prestagdes T
Atribuida Valor T Contratuais - %
— . Injcio Fim R t &8¢ no
[S/N] [€] [SN]  [identifica] S
Zng. José Luis Cacho S 47.353,01" N e
Ing. Rui Paiva S 40.326,55” N
S/N - Sim/Nao; N.A. - ndo aplicavel.

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

' - Valor de aquisicdo da viatura em outubro de 2005;
? . Valor de aquisicdo da viatura em julho de 2005.

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas* (€)
Membro do CA Combustivel e B AR e Gl " Observagées
Portagens Combustivel Portagens Reparacdes Seguro
Eng. José Luis Cacho 486,44 718,48 277,95 0,00 115,72 2
Eng. Rui Paiva 389,15 558,15 372,30 180,29 84,12 2

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

' 0 plafond mensal, de combustiveis e portagens, afeto as viaturas de servico corresponde a um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representacao, confarme definido no n.° 3, do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracao de Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucido do Conselho de
Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal;

* Gastos realizados até 09 de marco de 2015.

Gastos anuais associados a Deslocacées em Servico* (€)

o 5 = e
Membro do CA Deslocagbes  Custo com Ajudasde Outras | TS coar:: \lc'.iagens
em Servico  Alojamento Custo Mdetitificar valor h)
Eng. José Luis Cacho 0,00 75,00 309,85 0,00 0,00 384,85
Eng. Rui Paiva 0,00 0,00 34,60 0,00 0,00 34,60

Nota:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
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Apés 9 de marco de

Membro do CA

Acumulag:ao de Fungoes

Entidade

Funcéo Régime
Eng Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.
Dr Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr Joéa Borges n.a. n.a. n.a.
Dr Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
Legenda:
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneragao mensal bruto (
[S/N] [A/B/C]  Vencimento Vencimento mensal
mensal
Eng. Braga da Cruz S B 4 864,34 1 945,74
Dr. Luis Leal S B 3 891 47 1. 556, 59
Dr. Joao Borges S B 3 891 47 1 556 59
Dr. Olinto Ravara S B 3 891 47 1 556,59
Legenda:
S/N - Sim/Nao.
Remuneracao Anual* (€)
Membro do CA i TR st masesuntin, ey " Reducdes .. Reversao e
Variavel Fixa** Bruto Remuneratorias Remuneratéria Valor Fmal
(1 @) 3) (4) = (1)-(2)+(3)
Eng. Braga da Cruz U 00 74 854 05 74 854 05 12 628 60 0,00 62. 225 45
Dr. Lufs Leal 0 00 58 326 87 58 326,87 8 078 27 0,00 50. 248 60
Dr. Jodo Borges 0,00 58. 326 87 58 326,87 8 078 W 0 00 50. 248 60
Dr Ol:nto Ravara 0,00 58. 326 87 58. 326 87 8. 078 27 0, 00 50.248,60
Notas:
** De 09.03.2015 a 31.12.2015;
** Inclui remuneracao e despesas de representacao (sem reducdes).
Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsldm de refer;ao Regimesiiizlrotegéo Seguros Qutros
Valor/dia  Montante e Valor  Sadde  Vida  Identificar Valor
pago Ano
Eng Braga da Cruz 4,27 610 61 CGA 6.905,26 254 02 0 00 0,00 0,00
Dr. Lms Leal 4,27 525 21 SS 3.768,64 254 02 0 00 0,00 0,00
Dr Joao Borges 4,27 538 02 SS 5 527, 37 254 07 0 00 0,00 0,00
Dr. Olmto Ravara 4,27 627,69 sS 552 37 254,02 0 DO 0,00 0, 00
Legenda:
SS - Seguranca Social ; CGA - Caixa Geral de Aposentacoes.
Nota:
* De 09.03.2015 a 31.12.2015.
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Membro do CA

Gastos com Comumcagoes Moveis* {€)

" Plafond Mensal Observagoes

Definido ** Valor Anual
Eng. Braga da Cruz 80,00 503,22
r. Luis Leal € ¢ 8005 b opsaj00 1gyiz Sivldn
Dr. Jodo Borges et b sl . I TEN:E0 ey mu o 14358 ofle: .
Dr.Olinto Ravara T 80,00 452,94
Nota:

* De 09.03.2015 a 31.12.2015;

** De acordo com a Deliberagao Social Unanime por Escrito “o abono para despesas com comunicacées, onde se inclui o
telefone movel, o telefone domicilidrio e a internet, cujo valor mdximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n.° 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico”.

Encargos com VIaturas

Viatura Ano i Valor
Membro do CA i L1 Contrato  Modalidade Prestacbes Renda
Atrlbulda Valor Contratuais
T e — lInicio Fim  Remanescente Mé&s Ano
[SIN] [€] [S/N] [Ident:flcar]
Eng Braga da Cruz S 36.646,40' N = = = =
Dr Luis Leal S 44&'.‘.32&,552 N - - - -
Dr. Jodo Borges s 40.326,55° N - s,
Dr. Olinto Ravara S 47.353,01° N . - - e
S/N - Sim/Nao; N.A. - nao aplicavel.
Notas:
- Valor de aquisicao em novembro de 2015;
2. Valor de aquisicao em julho de 2005;
3. Valor de aquisicao em outubro de 2005;
Plafond mensal Gastos anuals assu(:lados a Vlaturas (E}
Membro do CA Combustivele ——— Ghitrac ~ Qbservacoes
Portagens * Com bustivel Portagens Reparacdes Seguro
Eng. Braga da Cruz 345 22 1.998,67 1 387 35 0,00 93,66 ;
Dr. Luis Leal 276 17 1.905,88 927 6 939 16 421 72 1
Dr Joao aorges 276,17 1.840,78 1 384 98 2 100 27 471 89 i
Dr Ohnto Ravara 276,17 1.643,39 652,55 583 96 404 99 ‘

Notas:
* Fixado pelo n.®

3 do art. 33.° do Estatuto do Gestor Piblico, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de

"janeiro. ("0 valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente &s viaturas de servico € fixado em um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacdoc”);

** De 09.03.2015 a 31.12.2015;

- Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal.

Gastos anuals assoaadus a Desluca;oes em Servn;o (€}

Membro do CA Deslocacdes Cu§to com Ajudasde Outras ] cg?:t\?i;;gls
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor 'h3)

Eng. Braga da Cruz 174,95 62 00 964,27 0 00 0, 00 1.201,22
Dr. Luis Leal 6430 6200 1459 000 0,00 1.562,20
Dr. Jodo Borge§ e 1 281,17 " 316,80 e e e 4211 72
Dr. Olinto Ravara ;s 289,92 1.060,15 0,00 0,00  1.372,87

Nota:
* De 09.03.2015 a 31.12.2015.
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A fiscalizacao da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da APA,
S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteracdes aprovadas em
Assembleia Geral de 31 de marco de 2008 (Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro), “a um

11.5.3. Fiscalizacdo

conselho fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,

que ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés
anos.”

Para além das atribuicoes constantes da Lei, compete, em especial, aos drgaos de fiscalizacao as

competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 339/98, de 3 de novembro.

11.5.3.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da APA, S.A., de 1 de janeiro a 9 de margo de 2015, foi composto por trés
membros efetivos e um membro suplemente.

Mandato ! Designacéo Estatuto
Cargo Nome SN ¥ -~ _  Remuneratorio
(Imicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
Sia Presidente  Dr.* Maria Isabel Louro Caria Alcobia AG 31-03-2008 1.362,02
1-03-200 _— T T T T T I R ———— — - ¥ A
Dr.* Maria Gabriela Nunes Mendes
a "  Guwps G50 ot wkoisups ob wier >
09-03-2015 Vogal Dr.* Ana Maria Vicente da Silva Horta AG 31-03-2008 1.021,51
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega AG 31-03-2008 0,00
Legendas:
AG - Assembleia Geral.
Nota:

‘, Por orientagGes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, nao se procedeu 2 eleicio dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior Conselho
Fiscal exerceu fungdes até 9 de margo de 2015.

Por Deliberacao Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgéos Socias, para o triénio 2015-2017, passando o
Conselho Fiscal da APA, S.A. a ter a seguinte composicao.

Mandato Designacéo Estatuto

Cargo Nome ——— Remuneratério

(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)

Presideisd - 2 LS TalS EA Graca IR0 DB ieni09-03-20485 1.362,01 €
0152017 Vogal  DrlRitaMariaGéisdeCarvaho  DUE  09-032015  1.02151€
- — e e e, T
- Y&l ' campos et R R

Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00 €

Legendas:

DUE - Deliberagao Unanime por Escrito.
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11.5.3.1.1. Aplicacdo das orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2015
Até 09 de marco de 2015

Remuneracdo Anual 2015

o o Bute Rerg E::E::;rias Re::?;:si‘:}ria V:a!or e
(1) @) 3) (4) = (1)-(2)+(3)
Drr.® Maria Isabel Louro Caria Alcobia 3.575,29 0,00 2.915,57
[T Maria Gabriela Nunes Mendes Campos '~ 2.545,26 elbprgs by T
Dr:AnaMaria Vicente daSitvaHorta | 2.680,47 49479 00 2.186,68

Mota:

' - Por Deliberagao Social Unénime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleicao dos
riovos membros dos Orgaos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.” Maria Gabriela Nunes Mendes Campos como
Vogal do Conselho Fiscal.

Apos 9 de marco de 2015

Remuneracdo Anual 2015

i Bruto Reduc;oe,s : Reversaq " Valor Final
Remuneratdrias Remuneratdria a
Dr.* Ana Luisa Louro da Graca Peixito Soares 15.129,72 2.791,68 0,00 12.338,03
1r.? Rita Maria Gdis de Carvalho 11.347,29 2.093,76 0,00 9.253,52
1Dr.? Maria Gabriela Nunes Mendes Campos ' 11.755,89 2.169,15 0,00 9.586,74

Nota:

" - Por Deliberac&o Social Unénime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleicéo dos
lovos membros dos Orgaos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.* Maria Gabriela Nunes Mendes Campos como
'Yogal do Conselho Fiscal.

11.5.3.2. Revisor Oficial de Contas

e
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Identificacdo SROC/ROC Designacéo N
s oo gy BT s pily e
Nome Inscricéo Registo Forma Data Contratada Exercidos
OROC CMVM
. R el e R 9077 AG  12-09-2008  18.920€ 2

& Associados, SROC, Lda.'

Notas:

* Por orientacdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, nao se procedeu a eleicao dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa 0s Orgaos Sociais
encontram-se no exercicio das suas fungoes;

' Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituicio, por Dr. Antdnio Joaquim Brochado Correia.

11.5.3.2.1. Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneracdes vigentes em 2015
Os honorarios do Revisor Oficial de Contas, relativos ao ano de 2015, cumprem o estipulado no
artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Remuneracao Anual 2015 (€)
" Redugdes  Reversdo

Valor Final

Nome Bruto

1) Rem un(ezr)atérias Remurzg )ratéria @)=(1)-(2)+(3)
PricewaterhouseCooperes & Associados, 112 i
SROC, Lda 18.920,00 1.892,00 0,00 17.028,00
Nota:

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 56/73



' Nao inclui despesas de transporte, alojamento e quaisquer outras incorridas no exercicio das suas fungées, suportadas
por esta Administracao Portuaria.

* Remuneragao fixada considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de Fixac@o de Remuneracbes da APA,
5.A., que estabelece “a prestacdo de servicos por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva
formalizacdo, correm os seus termos pelo Conselho de Administracdo, devendo os honordrios ser fixados por este orgédo
social, tendo em conta os precos praticados no mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro (“... os honordrios sdo fixados entre as partes, tendo nomeadamente em conta critérios de
razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo, profundidade e tempo do trabalho necessdrio a
execucdo de um servico de acordo com as normas de auditoria em vigor.”); e c) que os honorérios, correspondem aos
aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-A/2010,
de 31 de dezembro (LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da Lei 66-
B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) e o artigo 75.% da
Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015).

11.5.3.3. Auditor Externo

A APA, S.A. nao dispoe de Auditor Externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da
Empresa nao justifica tal contratagao.

11.5.4. Restantes trabalhadores

11.5.4.1. Reducdo remuneratéria aos trabalhadores, em conformidade com o artigo 2.° da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro

A semelhanca do verificado no exercicio de 2014, no exercicio de 2015, a APA, S.A. nao aplicou
as orientagdes relativas as remuneracoes vigentes em 2015, nomeadamente as medidas de
reducdo remuneratoria previstas no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, por ser
entendimento do Conselho de Administracao que o estabelecido nos Despachos do Secretério de
Estado das Obras Plblicas, Transportes e Comunicacées, de 7 de junho de 2013, e do Secretério
de Estado da Administracao Plblica, de 5 de junho de 2013, se mantém validos para o exercicio
de 2015, com fundamento no previsto no n.° 12.° do artigo 2.° da referida Lei. Em virtude de nao
se terem alterado as regras estabelecidas desde entdo, tem-se mantido o regime de excecéo da
aplicacao das reducdes remuneratdrias as administracdes portuarias, do qual se tem dado
conhecimento ao Secretario de Estado dos Transportes e Comunicagdes.

11.5.4.2. Proibicdo de valorizac6es remuneratérias, nos termos do artigo 38.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro

A APA, S.A. nao praticou quaisquer atos que substanciassem valorizagdes remuneratorias aos seus
trabalhadores.

11.5.4.3. Da suspensdo do pagamento de complemento de pensdes pelas empresas que
tenham apresentado resultados negativos nos trés ultimos exercicios (2014, 2013 e 2012),
nos termos do n.° 3 do artigo 78.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro

A APA, S.A. nao pagou, em 2015, complementos de pensées aos seus trabalhadores.
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11.6. Aplicagao do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
conforme republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se
refere, designadamente:
11.6.1. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagcdo de despesas ao servico da empresa

A APA, S.A. nao atribuiu cartoes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos
seus gestores.

11.6.2. O reembolso a gestores plblicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal

A APA, S.A. nao reembolsa quaisquer despesas de representacao pessoal aos seus gestores.

11.7. Da aplicacao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que proibe a realizacdo de despesas ndo

documentadas

A APA, S.A. n3o realiza despesas ndo documentadas.

11.8. Da elaboracao e divulgacao de relatério sobre remuneracdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de

Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

A APA, S.A., de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de marco, elaborou o relatorio sobre a diferenca salarial entre homens e

mulheres, disponivel para consulta em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de
gac

informacéo”.

11.9. Contratagao Publica -

11.9.1. Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica
vigentes em 2015

A APA, S.A. e a APFF, S.A., encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacao
publica constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente & formacdo de
contratos de empreitada e concessao de obras publicas, concessao de servigos publicos, locacao
e aquisicao de bens méveis e aquisicao de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no
ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacio se verifica apenas para
contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2004/17/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco e Regulamento (UE) n.°
1336/2013 da Comissao de 13 de dezembro).
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Porém, mesmo nas contratagbes em que as empresas nao se encontrem adstritas ao
cumprimento do CCP, é pratica de ambas as Administracoes Portuarias optarem pela aplica¢do
subsidiaria do regime previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do
caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da
atividade administrativa, bem como a economia, eficicia e eficiéncia das contratacies

efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e na APFF,
S.A., procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacao publica nos

termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documen:os
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratacio. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APA, S.A. e da APFF, S.A. aquando da formalizacdo de cada procedimento de
contratacao especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacao prévia de todos
os processos de contratagdo plblica submetidos ao Conselho de Administracao, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela
Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,
contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este proposito, ndo serd despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacao”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como os principais aspetos da
contratagao proposta e referentes tanto a fase de formagao como de execucao do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo de ambas as Administragées
Portudrias, ndo s6 assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno
instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos
processos de contratagao que lhe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sao
os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratagao, o qual consiste na respetiva
formalizacao no sistema informatico de gestao integrada administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sao submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

mateéria.
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Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicoes de reduzida expressao
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa s6 é
assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou
pela Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas inferiores a
500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas superiores a 5 mil euros). Ademais,
sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa s6 é
assumida pelas mencionadas Administragdes Portuarias depois de submetida a novo processo de
autoriza¢do no ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacoes de
publicitacao e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propésito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos
contratos publicos, em cumprimento da obrigacéo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, s@o preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacio e de execucao
dos contrato publicos celebrados pelas aludidas Administracdes Portuarias, bem c€omo, No Caso
particular das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatérios de contratacdo e de final
de obra, tudo conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do normativo em referéncia.

11.9.2. Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacdo de
bens e servicos e se o mesmo é objeto de revisdo periddica, com referéncia a ultima
atualizacdo

Ver informacao identificada no ponto 11.9.1. supra.

11.9.3. Indicacao de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5.000 mil
euros, independentemente da espécie do ato ou contrato, em causa, e se os mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2015, a APA, S.A. nao celebrou contratos com valor superior a 5.000 mil euros.

11.10. Da elaboracdo e divulgacao do relatério anual sobre prevencdo da
corrupgao, conforme o disposto no n.° 1 do artigo 46.° do Decreto-Lei 133/2013,
de 3 de outubro

A APA, S.A., de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro,
orocede, anualmente, a realizacao de um relatdrio identificativo das ocorréncias ou riscos de
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ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacbes de informacao”.

11.11. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP)

Em 10 de agosto de 2010, a APA, S.A., na qualidade de entidade aderente voluntaria, outorgou
com a ex-ANCP, E.P.E., atualmente ESPAP, I.P., o contrato de adesao ao SNCP, passando todos
os procedimentos de aquisicao de bens e servicos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de

consulta ao Catalogo Nacional de Compras Pubicas (CNCP), de molde a aquilatar da existénciz de
acordo quadro para a contratacao em causa.

Assim, no ano de 2015, a APA, S.A. contratou o fornecimento de energia elétrica em media
tensdo e baixa tensdo especial através do Acordo Quadro (AQ) da ESPAP, I.P., disponivel para o
efeito.

11.12. Medidas tomadas no ambito da frota automoével relativamente as
orientacoes previstas no n.° 4 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, complementadas com os Despachos n.° 1182/13-SET, de 12 de junho
(comunicado através de Oficio Circular n.° 4238, de 1 de julho) e Despacho n.°
1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através de Oficio Circular n.° 7408,
de 2 de dezembro)

No que concerne a frota automovel da APA, S.A., ressalta-se que apesar do crescimento
significativo da atividade portuaria desta Administracao Portuaria (+40%, face a 2012) e da sua
participada (+11%, face a 2012), ter originado frequentes roturas na disponibilidade de viaturas
de servico a frota automoével da APA, S.A. é constituida, desde 2008, por 31 viaturas com uma
idade média de 13 anos. O atual volume de atividade da APA, S.A. aconselha, mesmo, a um
aumento dos equipamentos de transporte (viaturas para o servico de exploracdo portuaria), o
que devera ser reavaliado em 2016.

Assim, atento o presente contexto de restricdo orgamental, a APA, S.A., mitigou, de forma
equilibrada, eficiente e racional, as mencionadas necessidades de servico, tendo registado um
gastos com a sua frota automovel no montante de 99.395 euros, menos 15.437 euros, do que o
registado em 2014,
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11.13. Quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais
previstas no n.° 1 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
justificando o eventual nado cumprimento das orientacbes e objetivos definidos.
Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a reducio do peso
dos gastos operacionais no volume de negdcios é aferida face ao exercicio
anterior

11.13.1. Plano de Reducgdo de Custos

Esta Administragao Portuaria, com um EBITDA positivo, reduziu em 2015 o peso dos encargos
suportados com o0s gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos Externos + Gastos com o
Pessoal) no volume de negdcios (vide quadro seguinte), face a 2014.

Ao contrario do que fora previsto no PAO, para o triénio 2015-2017, aprovado em reunido de
Assembleia Geral de 13 de julho de 2015, tal cumprimento deve-se, por um lado, ao facto desta
Administracdo Portuaria ndo ter realizado todas as dragagens de manutencao previstas realizar
em 2015 (3.171 mil euros), e, por outro lado, pela realizacdo, em 2014, de dragagens de
manutencao no montante de 2.468 mil euros que influenciaram negativamente o peso dos gastos
operacionais no volume de negécios do ano 2014.

Importa ainda referir que a realizagdo das dragagens de manutencao, nos anos de 2014 e 2015,
integram um plano de intervenc¢des, a realizar entre 2014 e 2016, o qual corresponde a um
esforco financeiro para recuperacao de 8 anos de dragagens operacionais que, em condicoes
normais de acessibilidade maritima, teriam sido realizadas em cada um dos exercicios
2condmicos.

Ressalta-se ainda, que excluindo os gastos com as dragagens de manutencio realizadas nos anos
de 2014 e 2015, esta Administragdo Portuaria reduz, em 2,73%, o peso dos gastos operacionais no
volume de negocios, face a 2014.

Por Gltimo destaca-se o aumento, face a 2014, do volume de negdcios em 895 mil euros
justificado, essencialmente, pelo aumento do movimento portudrio que se refletiu nos
'endimentos obtidos com a exploragdo portuaria, nomeadamente TUP-Navio, Pilotagem e
Amarracao e Desamarracéo, e com a aplicagao do modelo de operacdo portuaria.
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11.13.2. Medidas no dmbito da reducao dos gastos com comunicacdes

Durante o ano de 2015, a APA, S.A. reduziu, face a 2014, os gastos com comunicacdes,
cumprindo portanto o estipulado no nimero 3 do artigo 61.° da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro.

Ndo obstante, importa referir que a subrubrica de comunicac¢ées inclui, maioritariamente, gastos
decorrentes dos sistemas de seguranca e navegabilidade do porto, tais como, Janela Unica
Portuaria (JUP), Plano de Protecao do porto, Plano de Emergéncia Interno e Pilotagem que, por
motivos legais e regulamentares, devem estar ativados 24h/7 dias por semana.

11.13.3. Medidas no ambito da reducéo das ajudas de custo e deslocacdes
Em 2015, a APA, S.A. reduziu, face a 2014, os gastos com deslocagdes, cumprindo, portanto, o
estipulado no artigo 3° do artigo 61.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A organica desta Administracdo Portuaria, que assume a gestao partilhada da APFF, S.A., obriga
a deslocagbes constantes dos seus colaboradores ao porto da Figueira da Foz. Durante o ano
2015, a APA, S.A excedeu em 1.142 euros os gastos com ajudas de custo registados em 2014, nao
cumprindo portanto o estipulado no artigo 3.° do artigo 61° da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro.

11.13.4. Reducéo do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A APA, S.A. realizou em 1 de setembro de 2009, uma reestruturacdo do seu modelo
organizacional passando a incorporar, com efeitos a 1 de janeiro de 2009, também a APFF, S.A..
Neste sentido, foram reduzidas e/ou ndo ocupadas 6 chefias no total de ambas as empresas
(diminuicao de 29%), passando varias chefias da APA, S.A. a exercer iguais funcées na APFF, S.A.,
em regime de acumulacao.

De referir que em 2015 o aumento (+1, face a 2014) do nimero de efetivos desta Administracao
Portuaria deveu-se a transferéncia de um piloto da APSS - Administracdo do Porto de Setubal e
Sesimbra, S.A. para APA, S.A..

11.14. Principio de Unidade de Tesouraria, conforme previsto no artigo 28.°
DO Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excecao, devera
ser indicado o Despacho autorizador, assim como a data de entrega em receita
do Estado do montante de juros auferidos em incumprimentos do UTE

Em cumprimento com o disposto nos artigos 125.° da Lei n.” 82-B/2014, de 31 de dezembro, e
28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, informamos que esta Administracao Portuaria
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efetua a movimentacado dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados pelo
Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo tém-se defrontado com algumas dificuldades, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E.
nao disponibilizar a totalidade das solugdes de financiamento.

Assim, a 13 de janeiro de 2015, solicitou, a APA, S.A. junto do IGCP, E.P.E. a emissao de parecer
prévio, com vista a renovacao anual de excegdo do cumprimento da unidade de tesouraria, para
que fossem mantidos parte dos seus excedentes de tesouraria (cerca 30%) na banca comercial -
os quais configuram depésitos a ordem - com o objetivo de promover uma gesto financeira com
garantia de financiamento. A 25 de fevereiro de 2015, autorizou SE a Secretaria de Estado do
Tesouro, através do despacho n.° 243/15-SET, “a excegdo ao principio da UTE para a APA e
APFF, nédo devendo as empresas manterem um nivel de disponibilidade na banca comercial que
resulte superior ao financiamento obtido”.

A 31 de dezembro de 2015, 24% do financiamento obtido pela Empresa (17.180.451 euros),
estava depositado na banca comercial.

11.15. Divulgacdo das recomendacbes dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como das medidas
tomadas para a sua adocao e o respetivo resultado

No ano de 2015, esta Administracao Portuaria ndo foi auditada pelo Tribunal de Contas.

11.16. Quadro relativo a informacdo que se encontrava divulgada a 31 de

dezembro de 2015 no sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE)

Divulgacdo
Informacéao a constar no Site do SEE === e Comentarios
Data
S/N/N.A. : =
Atualizacédo
Estatutos S
Caracterizacdo da Empresa S
Funcéo de tutela e acionista S
Modelo de Governo /Membros dos Orgdos s o ERTIE
- ldentificacao dos Orgéos Sociais 5 Pl bt
- Estatuto Remuneratério Fixado )
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas 5_ R T SRS LR

___ pelos Orgaos Sociais St e o
Identificacao das funcdes e
responsabilidades dos membros do Conselho S
__ de Administracao
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Informacé&o a constar no Site do SEE T
S/N/NLA.

Divulgacao
e

Comentarios

Atualizagdo

- Apresentacao das sinteses curriculares dos 5
__membros dos Orgaos Sociais A O e A
Esforco Financeiro Piblico 53

Ficha Sintese 5

Informagdo Financeira histérica e atual S

Principios de Bom Governo S
- Regulamentos intemnos e externos a que a 5
__empresaestasujeita adhiL )
- Transacées relevantes com entidades s
relacionadas

- Outras transacdes S

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos s
___ dominios:

- Econdmico S

- Social 5

- Ambiental 5

- Avaliagzo do Cumprimento dos Principios de il
Bom Governo

- Codigo de Etica 5

15-01-2016

Legenda:
S-Sim; N-Nao; NA-Nao aplicavel

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

66/73

Relatorio de Gestao | 2015



12. Praticas de Boa Governacéao Societaria

No quadro abaixo sao identificadas as praticas de Boa Governagao Societaria, divulgadas no
Relatorio de Governo Societario 2015 da APA, S.A..

Ref.?

Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observacdes

S N

2

3

Sintese

Misséo, Objetivos e Politicas

assim como a visao € os valores gue orientam a entidade

_ambito da estratégia definida

" Indicacho dos fatores-chave de que dependem os

resultados da entidade

orientagbes definidas pelos ministérios

~ Indicagao da missdo e da forma como é prosseguida,

X 5

X

Indicacao de politicas e linhas de acao desencadeadas no

Evidenciacdo da atuagao em conformidade com as

sectoriais,

designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacoes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel doe servico publico a prestar pela

entidade

Estrutura de Capltal

" Divulgacdo da estrutura de capital, incluindo indicaco
das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

v

__categoria representa
Identificacéo de eventuais limitacoes a titularidade e/ou

transmissibilidade das at;oes

Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais
que sejam do conhecimento da entidade e que possam

conduzir a eventuais restricoes
Participagdes Sociais e Obrigacoes detldas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou

coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sio

titulares de participacdes noutras entidades,

com

indicacao detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputac@o nos termos do que para o efeito estabelece o

CSC nos seus artigos 447° e 448°

~ Explicacdo da aquisicio e alienacao de participacoes

2

sociais, bem como da participagio em

quaisquer

ent1dades de natureza associativa ou fundacional

~ Indicago sobre o nlimero de acbes e obrigacdes detidas

por membros dos oOrgdos de administracdo e de

fiscalizacdo

Informacao sobre a existéncia de relacoes de natureza i
comercial entre os titulares de participagdes e a entidade "™

Orgaos Sociais e Comissges

Mesa da Assem bleia Geral

‘Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do
ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da assembleia geral e respetivo mandato, assim
~_como a remuneracao relativo ao ano de 2015

Identificacdo das deliberacdes acionistas
imposicao estatutaria,

‘que por

s0 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas,

e indicaco dessas maiorias

X

X

5-12

12

12-14

14-15 i

®

14
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Ref.?

Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observacées
S N

Administracéo e Supervisao

Identificacao do modelo de governo adotado

Identificacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis & nomeagao e substituicao dos membros do
Conselho de Administracao

i5-29,

Caraterizacio da composicao, do Conselho de

Administracdo, com indicacdo do nimero estatutério
minino e méaximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro

Distingao dos membros executivos e nao executivos do
_ Conselho de Administracao

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administraco,
com indicacao das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos

Apresentagao de declaracio de cada um dos elementos
do orgao de administracao ao orgao de administracao e
ao orgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer
participacoes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relacées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

Identificacio de relacbes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas, dos membros do

_Conselho de Administrac@o, com acionistas

n.a. 15-29

Apresentagao de organogramas ou mapas funcionais

relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacdo sobre delegacoes de
competéncias, em particular no que se refere a

_ delegacao da administracao quotidiana da entidade =~
Caraterizacado do funcionamento do Conselho de

Administracéo

Fiscalizacdo

modelo adotado e composicde do Conselho Fiscal,
longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragio
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro

identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisédo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades

Comerciais (CSC). my
Apresentacao de “elementos curriculares relevantes de

cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais

__exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

Caraterxzacao do func:onamento da ﬁscahzagao

Revisor 0f|c1al de Ccmtas {ROCJ

“ldentificacio, membros efetivo e suplente, da Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, do ROC e respetivos
nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e dos socios ROC que a representam e indicacao
do nimero de anos em que o ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo.

“Identificacao do 6rgao de fiscalizacao correspcndente ao

X 29-39

X 39-41

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento
Pagina(s) Observacdes
S N

[¥¥]

-

Vi.

Indicacao das limitagbes, legais e outras, relativamente
ao numero de anos em que o ROC presta contas a
_entidade

Indicagao do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC

exerce  fungbes  consecutivamente  junto  da
entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos
em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluido o
ano em que se refere o presente relatorio, bem assim
como a renumeracao relativa ao ano em referéncia

Descricio de outros servicos prestados pelo SROC a
entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel

Auditor Externo

 Identificagdo do auditor externo designado e do sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes,
bem como o respetivo nlimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento  dessas fungdes exercem  funcgdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem

assim com a renumeracao relativa ao ano em referencia

 Explicacio de politica e per10d1c1dade da rotacdo do

auditor externo e do respetivo socic ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicacao do 4rgéo responsavel pela avaliacao do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relacao de
dominio, bem como indicacéo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos
e indicacao das razoes para a sua contratat;ao o 9

Indicagao do montante da remuneracio anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a2 mesma rede e

discriminacao da percentagem respeitante aos servicos

Orgamzacao Interna

Estatutos e Comun1ca<;oes

Indicagao das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos

da entidade bl
~Caraterizacio dos meios e politica de comunicacio de

____irregularidades ocorridas na entidade

X 39-41

n.a.

41

n.a.

n.a.

42-43

Indicagio das politicas antifraude  adotadas e

identificacdo de ferramentas existentes com vista a

mitigagao e prevencao de fraude organizacional

Controlo interno e gestéo de riscos

Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade) PO afl .2oliK
Ddentmcagao de pessoas, Orgaos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna efou pela
implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
_atividade desenvolvida

'Em caso de existéncia de um plano estratégico e de

politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicao de niveis de riscos considerados aceitdveis e
identificar as principais medidas adotadas

Explicacéo, ainda que por inclusdo de organograma, das

relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face

‘a outros drgdos ou comissdes da ent__igl_a_njg____

APA Administracao do Porto de Ave1ro, S.A.

~ Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo

X

X
43-49

X

~

-
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Ref.?

Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observacdes

S N

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacmnms e juridicos) a que
a entidades expde no exercicio da atividade

Descricdo do processo de identificaco,

Identificaco dos principais elementos do SCI e de gestao

de risco Implementados na ent1dade retatwamente ao

Regulamentos e Cochgos

~ Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis

e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacéo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis

_para consulta

Referencia & existéncia de um codigos de ética, com a
data da ultima atualizagdo, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos colaboradores, clientes e fornecedores.
Informacao sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que nao formecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relacao
juridica com a entidade s

Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevencido da
corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

Deveres especiais de informacao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos

deveres de informagdc a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagéo econdmica e financeira

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a
prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao
publico em geral sobre o0 modo como foi prosseguida a
sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacao do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a  competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo

Sitio da Internet

~ Indicagao do (s) endereco (s) utilizados na divulgacao dos .
_elementos sobre a entidade

avaliagio,
‘acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos

X

X

X

49-55

55-56

APA - Adrmmstragao do Porto de Aveiro, 5.A.
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Ref.? Recomendacao

Cumprimento
Pagina(s) Observagdes

S N

7 Prestacdo de Servico Plblico ou de Interesse Geral
~ Referéncia ao contrato celebrado com a entidade plblica
que tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico

publico ou de interesse geral, respeitante a renumeragao
_dessa atividade

Exposicao das propostas de contratualizacao da prestacao

de servico publico apresentadas ao titular da funcio
acionista e ao membro do governo responsavel pelo
_respetivo setor de atividade

Rem unerag oes

A. Competenﬂa para a Determma(;ao

 Indicaco quanto & competéncia para a determinacio da

renumeracao dos oOrgdos sociais, dos membros da

comissdo executiva ou administrador delegado e dos
__ dirigentes da entidade

Identificacio dos mecanismos adotados para prevenir a

existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
2. potenciais, entre os membros dos 0rgaos ou comissoes
societarias e a entidade, designadamente na aprovagao
de despesas por si realizadas

‘Apresentacao de declaracio dos membros do 6rgao de
3. administracao a referir que estes se abstém de interferir

__nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicdo da comissao de fixacdo de renumeragdes,

incluindo identificacéo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

€. Estrutura das Remuneragdes

_administracao e de fiscalizacdo
Informagio sobre o modo como a remuneracio é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de componente
3 variavel da remuneracdo, critérios de atribuicdio e
& informacao sobre eventual impacto da avaliagio de
_desempenho nesta componente bl
Exp{n:agao do diferimento do pagamento da componente
4. varidvel de remuneragdes, com mengao do periodo de
diferimento I TN b
Caraterizacdo dos parametros e fundamentos definidos
b: no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de
prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de

reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

D. Divulgacéo das Remuneracoes

de forma agregada e individual, pelos membros do érgao
de administracao da entidade, proveniente da entidade,
1. incluindo renumeracao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencao as diferentes componentes que lhes deram
origem, podendo ser feita remissdao para ponto do

_ relatério onde ja conste esta informacao
2. relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

__sujeitas a um dominio comum

‘Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de

participacado nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou
____participacdes nos lucros foram concedidos

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de

" Indicagdo do montante anual da remuneracio auferida,

Indicacao dos montantes pages, por outras entidades em

n.a.

Relatorio de Gestao | 2015
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X

X 58

n.a.

58-62 Tl AR
n.a.

n.a.

n.a.

62-65
n.a.

n.a.
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento
Pagina(s) Observacdes
S N

__suas funcdes durante o exercicio

il

de fiscalizagao da entidade

Referencia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacao das

n.a.

Indicacio do montante anual da remuneracio auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao
Indicacdo da remuneracio no ano de referéncia dos
membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta
informacdo

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

X 62-65

Apresentacao de mecanismos implementados pela

entidade para efeitos de controlo de transacGes com
partes relacionadas e indicacao das transages que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia
Informacao sobre outras transacdes

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas

fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia

economica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma

adequada gestao empresarial

Avaliacdo do Governo Societario

Verificagho do cumprimento das Recomendagbes

recebidas relativamente a estrutura e pratica do governo
societdrio, através da identificacdo das medidas tomadas
no ambito dessas orientagdes

Qutras informagoes

65-68

X 68-75

>

75-82

n.a.

Legendas:

n.a. - nao aplicavel.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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13. Nota Final

Como nota final, o Conselho de Administracdo da APA, S.A., agradece a todos os colaboradores
da empresa, a Comunidade Portuaria e aos seus clientes, que permitiram que 2015 fosse mais um
ano de crescimento da carga movimentada neste porto.

Forte da Barra, 10 de maio de 2016

O Conselho de Administracéo,

: G . i A
h:m"x.chc | funyo QLMM&/L‘ 3&2\4{% CL« k.u«\g

(Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga dé Cruz)

CeverloconslBodpn )~ A

(Luis Manuel Barbosa Marques Leal)

,é)cg/@ﬂé& 21"
%oao Beg@r{ cla’{ ilva Borges)

N

| ( Ilinto Henrique da Cruz Ravara)
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APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstra¢des Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

Balanco Individual

31 de dezembro

Nota 2015 2014
Ativo
MN&o corrente
Ativos fixos tangiveis 5 297.289.657 301.843.842
Propriedades de investimento 6 4.106.082 4.106.082
Ativos intangiveis 7 36.419.303 38.677.315
Participagoes financeiras - método equivaléncia patrimonial 8 14.351.112 13.628.266
Participagbes financeiras - outros métodos 9 22.500 22.500
352.188.654 358.278.006
Corrente
Clientes 11 4.271.233 5.256.537
Estado e outros entes publicos 12 72.969 41.184
Outras contas a receber 13 1.458.898 1.289.981
Diferimentos 14 153.413 180.334
Caixa e depdsitos bancarios 4 21.162.364 19.010.273
27.118.876 25.778.308
Total do Ativo 379.307.530 384.056.314
Capital proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 15 30.000.000 30.000.000
Reservas legais 16 1.156.033 848.100
Outras reservas 16 193.581.124 192.816.506
Resultados transitados (5.828.245) (7.649.296)
Ajustamentos em Ativos financeiros 17 14.007.561 13.944.680
Outras variagbes no capital préprio Gl 72.217.908 73.236.767
305.134.380 303.196.757
Resultado liguido do exercicio 2.867.318 3.079.323
Total do capital préprio 308.001.698 306.276.080
Passivo
Nao corrente
Provisées 18 54.982 433.014
Financiamentos obtidos 19 15.726.819 17.180.453
Passivos por impostos diferidos 10 1.285.586 1.107.428
Diferimentos 14 27.563.165 30.649.044
Outras contas a pagar 20 19.849.723 20.145.522
64.480.275 69.515.461
Corrente
Fornecedores 21 501.946 1.777.639
Estado e outros entes publicos 12 259.669 256.994
Financiamento obtidos 19 1.453.632 1.453.632
Outras contas a pagar 20 1.524.431 1.690.630
Diferimentos 14 3.085.879 3.085.879
6.825.557 B.264.774
Total do passivo 71.305.833 77.780.235
Total do capital préprio e do passivo 379.307.530 384.056.314

O Contabilista Certificado

o s Lo

As'notas anexas constituem parte integrante das Demonstracées financeirﬁ‘
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APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Demonstracdes Financeiras Individuais (em euros)

31 de dezembro de 2015

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracio

Ganhos/ perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversées)
Provisdes (aumentos / reducgdes)

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/ reversdes de depreciacao e de amortizacao
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis
(perdas/ reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio

Resultado das atividades descontinuadas incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado por Acéo:
- bésico
n.° agoes

0O Contabilista Certificado

‘;,.5/,&‘

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracoes ﬂnancelra}

4

Exercicio
Nota 2015 2014
22 4.236.660 4.297.098
23 7.181 618.704
8 737.977 185.721
24 (3.113.175) (4.484.276)
25 (4.664.555) (4.683.858)
11e13 (108.485) 2.899.622
18 353.127 (295.993)
27 14.271.041 13.294.493
26 (624.595) (487.698)
11.095.176 11.337.813
5e7 (8.325.483) (8.252.903)
5 43,422

2.813.115 3.084.910

28 312.176 178.685
28 (60.938) (109.861)
3.064.353 3.153.734
29 (197.035) (74.411)
2.867.318 3.079.323

0,48 0,51

6.000.000 6.000.000

0 Conselho de Administragi
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APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

Demonstracao Individual das Alteracées no Capital Proprio

A 31 de dezembro de 2013

Movimentos no periodo
Subsidios ao investimento

Ajustamentos em subsidios
Outras alteracoes reconhecidas nos capitais proprios

Aplicacdo do resultado liguido de 2013

Resultado liquido do exercicio

Resultado integral
A 31 de dezembro de 2014

Subsidios ao investimento
Ajustamentos em subsidios
Outras alteracoes reconhecidas nos capitais proprios

Aplicagdo do resultado liquido de 2014

Resultado liquido do exercicio

Resultado integral

A 31 de dezembro de 2015

O Contabilista_Certificado
Ll o

Outras variagdes

Capital : Resultados Ajustamentos em  Resultado liquido
Reservas legais Qutras reservas no capital e - A Total
realizado transitados ativos financeiros do exercicio
proprio

30.000.000 794,556 192.218.685 (7.533.378) 71.916.609 13.938.841 535.447 301.870.760
: 5 - z {676.761) - - {676.761)
- . - - 1.996.919 - - 1.996.919
- . - - * 5.838 - 5.838
- 53.545 597.821 (115.919) £ = (535.447) =
- 53.545 597.821 (115.919} 1.320.158 5.838 (535.447) 1.325.996
3.079.323 3.079.323
4,405,319 4.405.319
30.000.000 848.100 192.816.506 (7.649.296) 73.236.767 13.944.680 3.079.323 306.276.080
- . - - (1.314.658} - 2 (1.314.658)
: - : - 295.799 - - 295.799
- - 5 - 5 (122.840) - (122.840)
= 307.932 764.618 1.821.052 - 185.721 (3.079.323) .
- 307.932 764.618 1.821.052 {1.018.859) 62,881 (3.079.323} (1.141.700}
2.867.318 2.867.318
1.725.618 1.725.618
30.000.000 1.156.033 193.581.124 (5.828.245) 72,217,908 14.007.561 2.867.318 308.001.698

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracoes financeiras existentes supra.

O Consejho de Administracfio
: da. Qe
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Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro

Nota 2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 14.629.219 14.843.428
Pagamentos a fornecedores (4.856.602) (3.179.017)
Pagamentos ao pessoal (4.686.296) (4.908.180)
Caixa gerada pelas operacées 5.086.321 6.756.231
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (49.628) 203.429
Outros recebimentos/ pagamentos (376.531) 260,306
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 4.660.162 7.230.966

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.416.057) (1.644.433)

Ativos intangiveis (46.840) (17.183)

Investimentos financeiros

Outros ativos
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 1.583

Subsidios ao investimento 403.226 400.905

Juros e rendimentos similares 67.659 91.068
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (990.430) (1.169.644)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1.453.634) (1.451.634)

Juros e gastos e similares (64.007) (110.933)
Fluxos de caixa liguidos das atividades de financiamento (1.517.641) (1.564.567)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 2.152.091 4.4906.755
Efeitos das diferencas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19.010.273 14.513.518
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21.162.364 19.010.273

O Contabilista Certificado
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Anexo as Demonstracdes financeiras individuais

1 Introducéo

A AFA - Administracdo do Porto de Aveiro S.A. (doravante designada de “Empresa” ou por “APA, S.A.”),
foi constituida pelo Decreto-Lei n° 339/98, de 3 de novembro, sendo uma Sociedade Andénima de
capitais exclusivamente publicos. A partir dessa data, a Empresa passou a reger-se pelo referido
Diploma e pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles nao estiver previsto, pelas normas aplicaveis as
sociadades andnimas e pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto da Empresa. A atuacao
da Empresa, no uso dos poderes de autoridade referidos naquele diploma, rege-se por normas de
direito publico.

A Empresa foi inicialmente constituida com um capital social de €7.292 milhares, tendo

subsequentemente sido aumentado para €30.000 milhares.

A Empresa sucedeu automatica e globalmente a Junta Auténoma do Porto de Aveiro, e continuou a
personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacdes integrantes

da sua esfera juridica no momento da transformacao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a Empresa, os terrenos do dominio
publico maritimo situados dentro da area de jurisdicdo da Junta Autdnoma do Porto de Aveiro e ainda

os bens afetos a atividade de pesca, servicos de primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio plblico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os pode
administrar livremente, nesse ambito, embora ndo para dispor dos mesmos no que diz respeito ao
comeércio juridico privado.

A Empresa assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Aveiro nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de efetivos
e de exploragao portudria e ainda a atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou
acessorias. Assim, sao competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicao de respetivo interesse pUblico para efeitos de
concesséo, relativamente aos bens de dominio publico que lhe esta afeto, bem como a pratica

de todos os atos respeitantes a execucao, modificacao e extincao da licenca ou concessao;

b) licenciamento de atividades portuérias de exercicio condicionado e concessdao de servigos
plblicos portuérios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execucéo,
modificacdo e extin¢ao da licenca ou concessdo, nos termos da legislacao aplicavel;

$
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d)

f)

g)

expropriacao por utilidade plblica, ocupagdo de terrenos, implantacao de tracados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento portuarios, nos termos

legais;

fixacao das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela
ocupagao de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

protecdo das suas instalaces e do seu pessoal;

uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizacéo; e

assuncao da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua érea de
jurisdicao, definindo as condigdes de seguranca e de funcionamento do porto, em todas as suas

vertentes, tendo em atencao a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploracdo
comercial.

Na sua area de jurisdicdo, s a Empresa pode conceder licencas para execucéo de obras diretamente

relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicdes referentes a gestdo da agua na area de jurisdicdo da Empresa, incluindo a supervisao da

sua qualidade, competem ao Instituto da Agua e a respetiva Direcao Regional do Ambiente.

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de

2016. E opinido do Conselho de Administracio que estas Demonstracdes Financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operacées da APA, S.A., bem como a sua posicao e performance financeira,

as alteracoes nos capitais proprios e fluxos de caixa.
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2 Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracdes Financeiras

2.1 Base de Preparacao

Estas DemonstracGes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2015.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e tomado por base o principio do
custo historico, exceto quanto aos ativos integrados a data de constituicdo da Empresa, os quais se
encontram registados com base numa avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade
independente.

A preparacao das Demonstracoes Financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acoes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracoes

Financeiras sao apresentadas na Nota 3.21.

2.2 Derrogacdo das Disposicdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracoes Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das Demonstracées Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sao, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.
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3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das Demonstracées Financeiras sao as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1 Conversao Cambial
Moeda funcional e de apresentacédo

As Demonstracdes Financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em euros,

salvo indicacdo explicita em contrario.
Transacdes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/
recebimentos das transagcGes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco, dos
ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstracéo dos resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos,
ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transagdes.

3.2 Participagbes Financeiras em Subsidiarias

Subsidiarias séo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas
financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avalia¢do do controlo que a Empresa

detém sobre uma entidade.

Investimentos em subsidiarias sao apresentados pelo valor resultante da aplicacido do método de
equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as Demonstracdes Financeiras incluem a quota-parte
da empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo comeca até a
data em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas nao realizados em transagdes entre a Empresa e
as suas subsidiarias sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas participadas sao considerados
reducdes do investimento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de
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imparidade, esta considerado no valor inscrito como investimento da Empresa em subsidiarias e
Associadas. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria ou
associada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo dos resultados.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria excede o investimento na subsidiaria, a empresa
reconhece perdas adicionais no futuro, se a empresa tiver incorrido em obrigacées ou tenha efetuado
pagamentos em beneficio da subsidiaria.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 8.
3.3 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados & data de constituicao da
Empresa, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma entidade
independente. A avaliacao abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de
janeiro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das
depreciacoes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis & sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicao de
utilizagao. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis sao
reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Os encargos correntes com a manutencao e reparacao sao registados como custo no exercicio em que
decorrem. As beneficiagcdes que aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou dos quais se espera um

aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivacao, sao incluidos no custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sao apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das
respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliacdo patrimonial sdo calculadas pelo método
de quotas constantes, tendo em consideracao o periodo de vida Gtil esperada atribuida na referida

avaliacao independente.

Para os bens adquiridos ap6s a constituicio da Empresa, a depreciacdo inicia-se no comeco do
exercicio em que o respetivo bem entrou em funcionamento, de acordo taxas dentro dos intervalos
cdefinidos na Portaria 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto Regulamentar
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n° 25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida Gtil esperada dos

bens.

Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacéo sdo revistos periodicamente
e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciagdes praticadas estejam em
conformidade com os padroes de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sao tratadas como uma

alteracao de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As vidas Gteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se segue:

Numero de anos

Edificios e outras construgbes Entre 40 e 100 anos
Equipamento basico Entre 3 e 15 anos
Equipamento de transporte Entre 3 e 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, e as suas
atribuigdes referidas na Nota Introdutéria, o valor recuperavel é determinado como o valor de usc dos
ativos, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pela Empresa.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entra os
recebimentos das alienacdes e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como outros

rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas na demonstragao dos resultados.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As propriedades de investimanto

foram valorizadas ao custo depreciado na data da transicao para as NCRF, o qual é aplicado a todos os
ativos classificados como propriedades de investimento.
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De acordo com a NCRF 11 - Propriedades de investimento, e no particular do critério de valorizacdo de
acordo com o modelo do custo depreciado, é requerida a divulgagao do justo valor das propriedades de
investimento nas Demonstracdes Financeiras.

O justo valor é determinado com base em avaliacdes efetuadas por avaliadores externos tendo em
conta as condiges da sua utilizacao ou o methor uso, consoante se encontre arrendado ou nao.

3.5 Ativos Intangiveis

O custo de aquisicdo de software e correspondentes licengas é capitalizado, compreendendo todos os
custos incorridos com a aquisicao e colocagao do software disponivel para utilizacdo. Esses custos sao

amortizados durante o periodo de vida Util estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo do software sao reconhecidos como gastos

quando incorridos.

Os ativos dos concessionarios de uso privativo que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para a APA, S.A., sdo registados de acordo com a politica acordada entre as
Administractes Portuarias, detalhada na Nota 3.6.

3.6 Ativos Adquiridos ou Construidos por Concessionarios de Servicos Publicos e de Uso Privativo,

que Revertam para a Administragdo Portuéria no Final dos Respetivos Contratos

Em 16 de marco de 2012 as Administracées Portuarias, em Portugal, acordaram a politica contabilistica
a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracdo e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos
pelos concessionarios de servico plblico e por concessionarios de usos privativos de bens dominiais
afetos a atividade portudria que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo
teve em consideracao o parecer da CNC (Comissao de Normalizagao Contabilistica) datado de 3 de
janeiro de 2012, a ponderacdo entre o custo e o beneficio e a adogcdo de critérios objetivos na
preparagao das Demonstragdes Financeiras. Procurou-se a minimizacdo de custos na identificacao de
ativos, na sua mensuracao inicial e subsequente e objetividade na aplicagdao de um Unico procedimento
de politica contabilistica e seu contributo relevante para garantir a harmonizacio contabilistica entre
as Administragoes Portuarias.

A politica contabilistica adotada é a descrita nos paragrafos abaixo.
(i) Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragdo a substancia econdmica dos contratos de %ﬁ

concessdao em que as Administracdes Portuérias beneficiam de contrapartidas na concessao de um
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direito de prestacao de servico publico e/ou de ocupacao de um espaco dominial para a realizacio de
atividade portuaria, é incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ac valor
do direito aos bens a reverter, com a excecao das infraestruturas portuarias, as quais sdo incorporadas
no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuarias os cais, terraplenos e
molhes maritimos afetos diretamente a realizagao de operacdes portuarias.

0 ativo intangivel é reconhecido na conta 445 - Concessoes - Bens a reverter (esta conta é subdividida
em 4451 - Concessoes - Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 - Concessdes - Bens a
reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo é amortizado/depreciado pelo periodo de vida (til econémica estimado pela Administracao
Portuaria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuaria por uma vida Gtil que nao se
esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos sao reconhecidos numa base linear e anual, durante
a vida (til do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o
direito de reversao. As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacio/depreciacio do ativo
intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, sao transferidas, no
periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas nao distribuiveis - Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversao, ha lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - Concessoes - Bens a reverter. O ativo tangivel é depreciado por continuidade do periodo de
vida Util econdmica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas
nao distribuiveis - Concessdes é transferido para a conta 595 - Outras variacdes no capital préprio -

Concessoes.
(ii) Mensuracéo

A mensuracao inicial é realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicio ou
construcao do ativo em causa. Este custo real do concessionario é obtido com base em informacao
contabilistica fornecida pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessio sio

incorporados nos periodos da sua realizacao.

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no momento da
realizacao efetiva da reverséo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagio do
justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.°
9 do art.° 18.° do CIRC - Cddige do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a sua
concorréncia para a formagao do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de
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reversao é exercido. Assim, a tributacao em sede de IRC ocorrera no ano da realizacao da reversao, ou
seja no final do contrato de concesséo.

Eventuais prorrogacées da vida do contrato de concessdo se implicarem prorrogacdo do prazo de
reversao gratuita do ativo, serdo tratadas como alteracdes de estimativas contabilisticas nos termos da
normalizagao contabilistica em vigor.

Sempre que um contrato de concessao incluir condicao que implique o pagamento pela administracao
portuaria de montante relativo a reverao de bens, essa condicao dara lugar ao reconhecimento de
passivo pela parte relativa a obrigagdo. Mantem-se os restantes registos contabilisticos de
reconhecimento do ativo, sendo a rubrica de rendimentos a reconhecer creditada pela diferenca entre

o montante dos ativos e dos passivos (obrigacao contratual) reconhecidos.

Sempre que se verifique a venda de eguipamento ao concessionario considera-se para efeitos de
registo a data em que a Administracdo Portuaria adquiriu ou construiu o bem. Esta data é a
considerada para inicio de contagem da vida econémica esperada. A vida econdémica esperada podera
ser aumentada pelas grandes reparacdes ou melhorias entretanto realizadas.

(iii) Divulgacdo em anexo

Dever-se-ao proceder as divulgacoes aplicaveis (ver paragrafos 117 a 119 da NCRF 6), com especial
énfase para:

e Descricdo dos bens, contratos e direitos de reversao envolvidos;
e Os critérios de reconhecimento;

e Os critérios de mensuragao inicial e subsequente;

e As vidas Uteis e respetiva amortizacao/depreciacao; e

e As quantias brutas, amortizacGes/depreciacdes acumuladas.
(iv) Notas adicionais

Os contratos de concessao de servico piblico poderao incluir cléusulas especificas sobre a reversao de
bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessao que impliquem o0 nao
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessoes de servigo publico
que impliguem o pagamento de indemnizacdes a concessionaria pelos investimentos realizados nos

ultimos 10 anos do contrato.

Nao se reconheceram os ativos cuja vida Util econdmica estimada € inferior ao periodo do contrato de

concessao, bem quando a existéncia de risco tecnologico poe em causa, de forma relevante, a

=,

atribuicao de valor no final do contrato de concessao.
15
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No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portudria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 -
Edificios e outras construcdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

3.7 Imparidade de Ativos

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sao testados anualmente para determinacéo de imparidade, pelo
facto do valor pelo qual se encontram escriturados nao ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracdo a natureza das atividades desenvolvidas pela Empresa, com a natureza de
servigo plblico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor
de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda
por imparidade é reconhecida nas Demonstracdes Financeiras pelo montante do excesso da gquantia
escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade, a amortizacdo e depreciacio dos ativos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.8 Clientes e Outras Contas a Receber

As rubricas de Clientes e Outras Contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacio.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracao dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.9 Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 6 meses, desde que possam ser
desmobilizados num periodo inferior a 3 dias e sem penalizagdo, assim como os descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e sao considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa,

como caixa e equivalentes de caixa.

o
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3.10 Capital Social

As acbes ordinarias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissao de
novas agoes ou opgoes sao apresentados no capital proprio come uma deducao, liquida de impostos, ao
montante emitido.

3.11 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacio
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracao dos

resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango,

sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

3.12 Imposto Sobre o Rendimento

A partir do exercicio de 2009, inclusive, a Empresa passou a estar sujeita ao regime especial de
tributacdo de grupos de sociedades (RETGS) previsto no artigo n.° 69.° e seguintes do Cédigo do IRC,
sendo o grupo de tributacdo constituido pela Empresa e pela sua subsidiaria APFF, S.A.. As empresas
que se englobam no perimetro do grupo de sociedades sujeitas a este regime apuram e registam o
imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa otica individual. Caso sejam apurados
ganhos na aplicacao deste regime, estes sdo registados, na sua totalidade, como um rendimento da

Empresa.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na demonstracao dos resultados, exceto quando estio
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sao reconhecidos com base na responsabilidade de balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus

valores nas Demonstracées Financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.13 Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Empresa tem: i) uma obrigac@o presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisbes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
€ para o risco da provisdo em causa.

3.14 Subsidios e Apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Uniao Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira com as condicoes inerentes a sua atribuicio e

que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio “Outras variagdes de capital”, sendo subsequentemente creditados na demonstracio dos
resultados numa base pro-rata da depreciacdo dos ativos a que estao associados.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.

3.15 Gastos e Rendimentos
Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
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3.16 Rédito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servicos prestados

no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.17 Matérias Ambientais

Séo reconhecidas provisdes para Matérias ambientais sempre que a empresa tenha uma obrigacao legal
ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que
uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel

do montante dessa obrigacgao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que nao excedam os
correspondentes a uma aplicacao viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimizacdo do consumo energético, das emissoes atmosféricas, da producao de residuos e do ruido,
sao capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se
relacionem com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida util, aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relacdo aos encargos de caracter ambiental a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade incorre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estao a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais

do periodo.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

3.18 Beneficios dos Empregados

A Empresa reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham prestado
servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apos a deducdo da quantia ja paga, ou
de um ativo, na extensao e que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma reducao em futuros

pagamentos ou a uma restituicao de dinheiro.

Obrigacoes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal:
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De acordo com a legislagcao vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um mas de
férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.
Adicionalmente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal, direito esse
adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de novembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sao registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito,
independentemente da data do seu respetivo pagamento.

3.19 Ativos e Passivos Contingentes

A Empresa nao reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes séo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas Demonstracoes Financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisio nas Demonstracdes
Financeiras do periodo em que a alteracéo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerda um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras do periodo em que a
alteracao ocorra.

3.20 Acontecimentos Apoés a Data de Balanco

As Demonstracoes Financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 10 de maio
de 2016, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo conforme referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco sobre condicBes que existiam & data do balanco sio
considerados na preparacao das Demonstracées Financeiras.

Os acontecimentos materiais apés a data do balanco que nao dao lugar a ajustamentos sio divulgados
na Nota 34.
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3.21 Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracfes Financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Direcao, tendo
em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros

que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

seguem:

(i) Provisdes

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

(ii) Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é essencial
para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracéo dos resultados de cada

exarcicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracio
para os ativos e negécios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do

sector ao nivel internacional.

(ii1) Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras

alteracées, quer internas quer externas, a Empresa.
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A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho
de Administracao no que respeita a identificacao e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
(iv) Impostos Sobre os Lucros

As declara¢bes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, as declaracbes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais até ao
periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram correcdes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacio da legislacdo fiscal. No
entanto, é conviccao da Administracdo da Empresa, de que nao havera correcoes significativas aos
impostos sobre os lucros registados nas Demonstracdes Financeiras.
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4 Fluxos de Caixa

4.1 Caixa e seus Equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

Nao existem, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, caixa e equivalentes de caixa nao disponiveis
para uso.

4.2 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2015 2014
Numerério

- Caixa 2.970 2.633
2.970 2.633

Depésitos bancarios
- Depositos a ordem 6.473.556 7.943.353
- Depdsitos a prazo 14.500.000 11.000.000
- Qutros depositos 185.838 64.287
21.159.393 19.007.640
Caixa e equivalentes de caixa 21.162.364 19.010.273

Em 31 de Dezembro de 2015, a totalidade dos excedentes de tesouraria da empresa, estavam aplicados
em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidade em 23 de junho de 2016.
Os mesmos sdo apresentados na Demonstracao dos Fluxos de Caixa como um equivalente de caixa pelo

facto de poderem ser desmobilizados a qualquer momento, sem penalizacdo de juros.

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 2.000.000 29-fev-16
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 7.500.000 6-jun-16
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 5.000.000 23-jun-16
14.500.000

Os outros recebimentos / pagamentos incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais
referem-se, fundamentalmente, a reembolsos de Imposto sobre o Valor Acrescentado, recebimento de
subsidios a exploracao e outros recebimentos e pagamentos ndo enquadraveis na atividade operacional.

EFm 31 de dezembro de 2015, as linhas de crédito autorizadas mas nao utilizadas ascendem a

€4.250.000 (2014: €8.250.000) Be
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

1 de janeiro de 2015

Custo de aquisicao
Depreciagoes acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido

Movimentos no exercicio;
Adices

Transferéncias e abates
Depreciagao - exercicio
Depreciacao- transf. e abates
Reforgo/Reversao imparidade - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicdo
Depreciagoes acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido

T oot fpe G SRl e aweencne e
71.943.244 298.605.129 7.728.885 639.998 906.639 1.565.316 639.478 382.028.689
c (68.914.859) (7.608.863) (630.893) (854.461) {1.502.653) - (79.511.729)
= (673.118) - - = - - (673.118)
71.943.244 229.017.152 120.022 9.105 52.178 62.663 639.478 301.843.842
- 1.216.257 111.077 36.646 15.845 60.616 8.888 1.449.329
z (59.659) - (9.427) {28.820) (3.029) (22.936) (123.871)
- (5.916.740) {35.154) (7.294) (23.253) (40.004) - (6.022.444)
= 58.903 - 9.427 28.019 3.029 - 99.379
= 43,422 - - - - - 43.422
- (4.657.816) 75.923 29.353 (8.209) 20.612 (14.048) (4.554.185)
71.943.244 299.761.727 7.839.962 667.217 893.664 1.622.904 625.430 383.354.147
= {74.772.696) (7.644.017) (628.759) (849.695) (1.539.628) = {85.434.795)
= (629.695) - - - & 5 (629.695)
71.943.244 224.359.336 195.945 38.457 83.275 625.430 297.289.657

43.969
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Conforme referido na Nota 7, durante os exercicios de 2015 e 2014 nao terminou qualquer concessao
de uso privativo.

Durante o exercicio de 2013, a Empresa reconheceu uma imparidade, no valor de €673.118, relativa
aos edificados de uma concessao de uso privativo, que reverteram para a Empresa no exercicio de
2009. Dado o estado de degradacao de tais edificados, foi reconhecida uma perda por imparidade sobre
os mesmos. Neste exercicio a Empresa reverteu esta imparidade em €43.422.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes

projetos:
2015 2014

ZALI - Zona de atividades logisticas e industriais 500.000 500.000
Plataforma logistica de contentores 31.644 30.144
Ampliacao esteira do Terminal de Graneis Liquidos 25.498 25.498
Melhoria das infraestruturas do Porto de Aveiro 17.990 37.214
Outros 50.298 46.622

625.430 639.478

0 gasto com depreciacao de ativos fixos tangiveis no exercicio de 2015 ascendeu a €6.022.444 (2014:
5.952.655), e esta reconhecido na rubrica “Depreciacoes do exercicio” da Demonstracdo dos
Resultados.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, nao foram capitalizados gastos financeiros.
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6 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sao compostas por terrenos e edificios com o objetivo de valorizacao,

tendo apresentado a seguinte evolugao:

2015 2014

A 1 de janeiro
Valor bruto 4.106.082 4.107.155
Depreciacbes acumuladas > -

4.106.082 4.107.155
Movimentos no exercicio:
Aumentos / (Redugoes) - (1.072)

- (1.072)

A 31 de dezembro
Valor bruto 4.106.082 4.106.082
Depreciagoes acumuladas & =
Valor liquido 4.106.082 4.106.082

As propriedades de investimentos referem-se, fundamentalmente a terrenos, localizados nos concelhos
de Aveiro e de ilhavo. Pelo facto de ndo se encontrarem reunidas as condicdes estabelecidas nos
paragrafos 8 e 9 da NCRF 8 - Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas, assim como 0s requisitos do Apéndice A da referida norma, estes imoveis foram
apresentados no balango como propriedades de investimento.

A APA, S.A. aplica o modelo de custo para mensurar as propriedades de investimento e a sua
divulgacdo esta conforme previsto na alinea e) do paragrafo 79 da Norma Contabilistica de Relato
Financeiro - Propriedades de Investimento.

No exercicio de 2013, a APA, S.A. procedeu & avaliacdo individual dos bens registados como
propriedades de investimento. Da avaliacao resultou o valor global de €7.440.400 (valor contabilistico:
-€4.107.155), tendo-se igualmente verificado que o valor de avaliagao individual de cada bem é superior

ao valor contabilistico dos mesmos.
Tendo por base uma avaliacdo efetuada internamente por um funcionario com competéncias para o

efeito, o justo valor destes iméveis em 31 de dezembro de 2015 ndo sofreu alteracdo significativa
(€7.708.562) face ao valor de avaliacao apurado com referéncia a 31 de dezembro de 2013.
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Demonstracdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

7 Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os movimentos registados em

rubricas do ativo intangivel foram como segue:

A 1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicao

Amortizacdes acumuladas

Movimentos no exercicio
Adicoes

Amortizacdes - exercicio

31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicio

Amortizacdes acumuladas

Movimentos no exercicio
Adicoes

Amortizagbes - exercicio

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicao

Amortizagbes acumuladas

Software Concessdes Ativos em curso Total
765.210 53.978.570 54.743.780
(755.719) (13.027.681) (13.783.400)
9.491 40.950.889 - 40,960,380
9.121 - 8.063 17.183
(6.184) (2.294.064) (2.300.248)
2.936 (2.294.064) 8.063 (2.283.065)
774.331 53.978.570 8.063 54.760.964
(761.903) (15.321.745) - (16.083.648)
12.428 38.656.825 8.063 38.677.315
7.889 37.138 45.026
(8.975) (2.294.064) (2.303.038)
(1.086) (2.294.064) 37.138 (2.258.012)
782.220 53.978.570 45.200 54.805.990
(770.878) (17.615.809) {18.380.687)
11.342 36.362.761 45,200 36.419.303

A amortizacao de ativos intangiveis, no exercicio de 2015, ascenderam a €2.303.038 (2014: €2.300.248)

estd incluida na rubrica Gastos/ Reversdes de depreciacéo e de amortizaco.

Os ativos intangiveis em curso incluem um montante de €43.700, relativo ao Projeto Pilotos Portugal.
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O detalhe das concessoes de uso privativo incluidas nas Demonstracoes Financeiras da Empresa, na sequéncia da adocao da politica contabilistica referida na

Nota 3.6 é como segue:

A 1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicdo
Amortizacoes acumuladas

Movimentos no exercicio:

Amortizacbes - exercicio

31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicao
Amortizacdes acumuladas

Movimentos no exercicio:

Amortizacao - exercicio

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicao
Amortizacbes acumuladas

Concesséo 1 Concesséo 2 Concessdo 3 Concessdo 4 Total

2.766.694 17.403.374 33.012.975 795.527 53.978.570
(713.290) {2.392.964) (2.830.696) {90.731) (13.027.681)
2.053.404 15.010.410 23.182.278 704.796 40.950.889
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
2.766.694 17.403.374 33.012.975 795,527 53.978.570
(885.620) (2.828.048) (11.481.345) (126.731) (15.321.745)
1.881.074 14,575.326 21.531.630 668.796 38.656.825
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
2.766.694 17.403.374 33.012.975 795.527 53.978.570
(1.057.951) (3.263.133) (13.131.994) (162.732) (17.615.809)
1.708.743 14.140.241 19.880.981 632.796 36.362.761

Nota: Os nomes das concessiondrias estdo protegidos por informacéo reservada as partes contratantes.
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APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstra¢des Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

Apresenta-se de seguida quadro com concessdes de uso privativo, com ativos que revertem
gratuitamente para a APA, S.A. no final do periodo contratual:

& Data de inicio W
Concessdo Prazo Bens reversiveis da Concessio Situagdo
do contrato

Navalria - Docas Construcoes e Reparacbes Navais, S.A. 01-03-2008 10 anos Edificados e outras construgges Ativo
Prio Biocombustiveis, S.A. 22-12-2006 20 anos Tanques Ativo
SGP',WAG ) ?odedade e Cancisd Parc;ue SedrEio; 31-12-2010 20 anos Edificados e outras construgbes Ativo
Movimentacao e Armazenagem de Graneis, S.A.

Socarpor - Sociedade de Cargas Portuarias (Aveiro), S.A. 11-08-2006 20 anos Silos de armazenagem Ativo

No que refere a Concessao de servico publico atribuida em 26 de janeiro de 2001, por um prazo de 25
anos, a Socarpor - Sociedade de Cargas Portuarias, S.A., para a exploracio da operacio portuéria no
Terminal Sul, em regime de servico publico, ndo foi reconhecido qualquer ativo, pelo facto de se
perspetivar que no final do periodo contratual, os atuais bens em uso por este concessionario nao terdo
qualquer valor econémico para a APA, S.A.. Adicionalmente, referimos que (i) excluem-se da reversao
gratuita os investimentos em equipamentos nos Ultimos 10 anos, pelos quais a concessionaria tem
direito a ser indemnizada pelo seu valor contabilistico e (ii) a atual infraestrutura em uso pelo
concessionario faz parte integrante do ativo da APA, S.A..

8 Participacdes Financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial

8.1 Participacdes Financeiras em Empresas Subsidiarias

As participacdes Financeiras em empresas subsidiarias em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sua sede
social, proporcao de capital e sua atividade sdo como segue:

Percentagem ;
: Valor contabilistico
Empresa Sede Social de capital detido
2015 2014 2015 2014
T g
T e g Figueira da Foz 100% 100% 14.351.112  13.628.266

Figueira da Foz, SA

14.351.112 13.628.266

A Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S. A. (“APFF, S.A.”), é uma Sociedade Andnima de
capitais exclusivamente publicos, foi criada através do Decreto - Lei 210/2008, de 3 de novembro,
tendo o mesmo entrado em vigor 30 dias apos a data da sua publicacao. A Empresa foi constituida com
um capital social de €50.000, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Durante o exercicio
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APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

de 2012, o capital social da Empresa foi aumentado de €50.000 para €10.000.000, mediante a
conversao de reservas resultantes da contrapartida da integracao no ativo da Empresa, dos bens
destacados na esfera do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos. |.P., ao abrigo do estabelecido
no Artigo 8° do Decreto - Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

A APFF, S.A. tem por objeto a administracdo do Porto da Figueira da Foz, visando a sua exploracio
econdmica, conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas
de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

8.2 Informacéo Financeira da Participagdo na Empresa Subsidiaria

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a informacdo financeira relativa a participacdo na empresa
subsidiaria é como segue:

2015 2014
Ativos
Nao correntes 9.638.711 9.820.840
Correntes 5.579.632 5.267.491
15.218.343 15.088.331
Passivos
Nao correntes 373.282 484.771
Correntes 493.950 975.294
867.231 1.460.065
Capital Préprio 14.351.112 13.628.266
14.351.112 13.628.266
Atividade no ano
Rendimentos 8.928.539 8.484.564
Gastos 8.190.562 8.298.843
Resultado liquido 737.977 185.722
% pa__rticipat;ﬁo detida 100% 100%
737.977 185.722

8.3 Movimentos na Participacdao Financeira Contabilizada pelo Método da Equivaléncia

Patrimonial

Durante os exercicios de 2015 e de 2014, os movimentos ocorridos na participacio financeira valorizada

b
Ry

pelo método da equivaléncia patrimonial € como segue:



APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

2015 2014
Inicio do exercicio 13.628.266 13.309.402
Reforco de capital - Prestagdes acessorias de capital 107.709 127.305
Ganhos / (Perdas) - Método da equivaléncia patrimonial 737.977 185.721
QOutros movimentos no capital (122.841) 5.838
Final do exercicio 14.351.112 13.628.266

Os outros movimentos no capital referem-se as seguintes situacdes registadas pela subsidiaria:

2015 2014
Movimentos efetuados diretamente nos capitais préprios da APFF:
- Subsidios ao investimento (i) (158.504) (31.931)
- Ajustamentos em subsidios ao investimento (i) 35.663 44,174
- Qutros - {6405)
(122.841) 5.838

(i)  Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdao reconhecidos inicialmente na rubrica de
capital proprio “Outras variagdes de capital”, sendo subsequentemente creditados na demonstracio
dos resultados numa base pro-rata da depreciacdao dos ativos a que estdo associados. Durante o
exercicio de 2015, esta subsidiaria registou uma diminuicdo nos capitais préprios, no montante de
€122.841 (2014: aumento de €12.243), relativa a subsidios ao investimento nao reembolséveis, liquido
do efeito do correspondente efeito fiscal futuro que lhes estéd associado, e perdas por imparidade sobre
os bens que estes subsidios pretendem subsidiar.
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9 Participacdes Financeiras - Outros Métodos

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os ativos reconhecidos nesta rubrica sao como segue:

% detida 2015 2014
PCl - Parque da Ciéncia e Inovagao, S.A. 1% 22.500 22.500
22.500 22.500

A PCI tem por objeto a instalacdo, o desenvolvimento, a promogao e a gestdo de um Parque de Ciéncia
e Tecnologia, bem como a prestacao dos servicos de apoio necessarios a sua atividade, que contribuam
para a producdo e investigacdo cientifica, tecnolégica e educativa, como promotor estratégico e
operacional da inovacao e do empreendedorismo.

Esta participacao, adquirida em 2010 pelo montante de €22.500, encontra-se valorizada ao custo por
nao ser possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

10  Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os movimentos ocorridos na rubrica de ativos por impostos diferidos para os exercicios apresentados
S&0 COMO se segue:

Ajustamentos de transicédo - SNC

2015 2014
A 1 de janeiro - 13.526
Movimentos no exercicio:
Constituicdo
Reversao - (13.526)
(13.526)

A 31 de dezembro

De acordo com o CIRC, os ajustamentos de conversao com efeitos em capitais proprios, decorrentes da
adocédo, pela primeira vez, do SNC, que sejam considerados fiscalmente relevantes, resultantes do
reconhecimento de ativos concorrem, em partes iguais, para a formacao do lucro tributavel em 2010 e
nos quatro exercicios seguintes, ou seja, até 2014.

X B
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APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
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Os movimentos ocorridos na rubrica Passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados sao
como se segue:

Concessbes
2015 2014

A 1 de janeiro 1.107.428 1.080.230
Movimentos no exercicio:
Constituicao 178.158 27.198
Reversao

178.158 27.198
A 31 de dezembro 1.285.586 1.107.428

No que se refere aos ativos das concessoes, procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto
diferido, tendo em consideracao a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a
tributacdo que ocorre no momento da realizacao efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual de
resultado decorre da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos
concessionarios, pelo que considerando o n.® 9 do art.° 18.° do CIRC a sua concorréncia para a
formagao do lucro tributével ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de reversio é exercido.
Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da reversao, ou seja no final do
contrato de concessao.

11  Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a decomposicao da rubrica Clientes, é
como se segue:

34

2015 2014
Clientes - conta corrente 4.271.233 5.256.537
Clientes de cobranca duvidosa 5.906.038 6.112.112

10.177.271 11.368.649
Imparidade (5.906.038) (6.112.112)
Total clientes 4,271.233 5.256.537
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Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
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Clientes - conta corrente: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
decorrentes das prestacées de servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa, as
quais se encontram detalhadas na Introducao a este anexo.

Imparidade em clientes

2015 2014
A 1 de Janeiro 6.112,112 9.011.734
Aumento por resultados 1.269.700 1.602.787
Reducao por resultados (1.475.774) (4.502.409)
(206.074) (2.899.622)
A 31 de Dezembro 5.906.038 6.112.112

Durante o exercicio de 2014, a Empresa e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (Docapesca) celebraram
um Contrato de Concessao de instalacdes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no porto
de pesca costeira de Aveiro. A celebracéo deste Contrato de Concessdo resultou das negociacdes
iniciadas no exercicio de 2013, com vista & resolucdo do litigio existente relativo as taxas de
movimentacao do pescado, faturadas pela Empresa, mas que se encontravam em fase de cobranca
coerciva.

Assim, o contrato de concessao celebrado com a Docapesca fixou como contrapartida da Concessio
uma anuidade, no montante de €334.25, atualizdvel em base anual, de acordo com o fator de
atualizacao das rendas ndo habitacionais. Esta anuidade produziu efeitos com referéncia a 1 de
outubro de 2014, tendo-se acordado simultaneamente o pagamento do montante de €2.137.868
referente as taxas de uso privativo do edificio da lota durante o periodo de 1 de janeiro de 2000 a 30
de setembro de 2014.

A celebracio deste contrato deu origem, em 2015, & emissao de créditos no montante de €2.936.603
euros e a emissdo de uma Nota de Débito no valor de €2.249.948, tendo.se procedido, no exercicio de
2014, a reversao da totalidade da imparidade reconhecida sobre o saldo a receber deste cliente, no
montante de €2.799.357. Tendo por base informacao recebida deste cliente, nio se encontra ainda
reconhecido por este o montante de €1.124.980, correspondendo a contrapartida estabelecida na
Cléusula Terceira do Acordo celebrado entre as partes em 1 de outubro de 2014. Perspetiva-se que o
referido montante ira ser reconhecido no decurso do exercicio de 2016, ndo existindo,
consequentemente, qualquer risco de cobranca, motivo pelo qual nao foi reconhecida qualquer
imparidade. Em 15 de abril de 2016, o Tribunal Tributério de Lisboa julgou vélida e relevante a
transacao acordada entre as partes, tendo homologado judicialmente, condenando as partes a cumpri-
la nos seus precisos termos. Q}t’,
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O cliente Aveiport - Sociedade Operadora Portuaria de Aveiro, Lda., cujo saldo em 31 de dezembro de
2015 ascende a 634.014 euros, intentou uma acao contra a Empresa, a correr no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Aveiro contra a APA, na qual é peticionada a apreciacio da legalidade das
normas do tarifario da Empresa, que aplicam a taxa a suportar pela Aveiport pela utilizacao de grua
privada para movimentacdo das suas cargas nos terminais do setor norte do Porto de Aveiro.
Consideramos, baseados na opinido do nosso Advogado, que a decisao do Tribunal nos sera favoravel,
pelo facto da aplicacao da referida taxa resultar do tarifario que foi acordado entre as partes. Nas
circunstancias, sobre o saldo vencido hd mais de 360 dias, no montante de €375.688, nao foi
reconhecida qualquer imparidade.

12 Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os saldos com o Estado e outros entes
publicos eram como segue:

2015 2014
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 72.969 - 41.184 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 94.599 5 89.115
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 36.679 - 44,975
Contribui¢des para a seguranca social - 110.966 ° 106.000
Outros impostos - 17.425 - 16.904
72.969 259.669 41.184 256,994

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposicao:

2015 2014
Pagamentos por conta 74,931 52.105
Retencdes na fonte 16.915 22.767
Estimativa de IRC (ver Nota 29) (18.877) (33.688)
Total 72.969 41.184
y — T
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13 Outras Contas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a decomposicao da rubrica Outras contas a

receber, é como segue:

2015 2014
Devedores diversos
- FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional 975.541 975.541
- FEDER - Linhas Férreas 380.282
- Logistica CENCYL 17.028 17.028
- FEDER - Projeto ANNA 7.181
- Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 44.084 1.850
- Outros 22.861 26.329
1.446.978 1.020.749
Devedores por acréscimos de rendimentos
- Juros a receber 943 7.342
- Rendimentos de concessdes - Penalidades contratuais (Nota 27) 325.535 261.890
326.479 269.232
Imparidade (314.559) -
1.458.898 1.289.981

Pelo facto de estarem ja reunidas todas as condicdes para o seu recebimento, encontra-se registado na
rubrica de devedores diversos um montante de €1.380.033 (2014: €992.569) relativo a subsidios
atribuidos mas ainda ndo recebidos (IFDR e FEDER), pelo facto de ser conviccdo da Administracdo que
existe uma seguranca moderada de que o mesmo ira ser efetivamente recebido. A contrapartida do
registo destes montantes foi efetuada na rubrica do capital proprio “Outras variacdes do capital
proprio - Subsidios ao investimento”. Pelo facto da ocorréncia do recebimento deste montante estar
pravista para o exercicio de 2016, o mesmo foi apresentado no balanco como um ativo corrente.

Os devedores por acréscimos de rendimentos referem-se a juros a receber relativos aos depdsitos a

prazo que a Empresa tem em instituicoes Financeiras, os quais vencem juros a taxas correntes de

mercado e a uma penalidade contratual a emitir a uma concessionaria (ver Nota 11).
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Imparidade em outras contas a receber

2015 2014
A 1 de Janeiro - o
Aumento por resultados 314.559 -
A 31 de Dezembro 314.559 -

A generalidade dos contratos de concessao de uso privativo obriga o concessionario a cargas minimas
anuais, podendo a Empresa, a titulo de penalidade contratual, cobrar uma taxa adicional por tonelada
nao movimentada abaixo do minimo definido contratualmente. Assim, no exercicio de 2015, estimou-se
a aplicacdo de uma penalidade contratual, no montante de €314.559 euros, a aplicar a um dos
concessionarios. Apesar deste montante ser devido, e resultar de uma obrigacdo contratual,
perspetiva-se que o mesmo ira ser reclamado pelo concessionario. Neste sentido, e por prudéncia
contabilistica, foi reconhecida uma imparidade total scbre tal montante, apesar de ser intencio da
Empresa levar a cabo todas as agdes necessarias tendentes ao recebimento integral desta penalidade

contratual.

14 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Empresa tem registado na rubrica Diferimentos os seguintes
saldos:

Gastos a reconhecer

2015 2014
Seguros 32.644 52.714]
Materiais de economato, limpeza e combustiveis 120.770 127.620

153.413 180.334

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda ndo recebidos e a
consumiveis e artigos de economato, os quais sdo inicialmente diferidos, sendo reconhecidos como

gasto a medida que vao sendo consumidos.
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Rendimentos a reconhecer

Corrente
2015 2014
Concessdes 3.085.879 3.085.879
3.085.879 3.085.879
N&o corrente
2015 2013
Concessoes 27.563.165 30.649.044
27.563.165 30.649.044

Os rendimentos a reconhecer “Concessoes” resultam da aplicacao da politica contabilistica definida na
nota 3.6, no que se refere a ativos de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para a Empresa. A contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica de
Rendimentos a reconhecer, sendo o correspondente rendimento reconhecido na demonstracao dos
resultados, linearmente, durante o periodo da concessio.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2015 e de 2014 foram como segue:

Concessdo 1 Concessédo 2 Concesséo 3 Concessao 4 Total
1 de janeiro de 2014 1.364.290 12.110.182 22.654.653 691.677 36.820.802
Irmputacao a rendimentos (340.128) (962.399) (1.742.666) (40.687) (3.085.879)
31 de dezembro de 2014 1.024.162 11.147.783 20.911.988 650.990 33.734.923
Imputacao a rendimentos (340.128) (962.399) (1.742.666) (40.687) (3.085.879)
31 de dezembro de 2015 684.034 10.185.385 19.169.322 610.303 30.649.044

15 Capital

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n°® 339/98, de 3 de novembro, o
cepital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em €7.292 milhares.

Subsequentemente, o capital passou para €30.000.000, por incorporacdo de parte da reserva de
avaliacao, resultante da avaliacdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n® 96/2001 da
Inspecdo Geral das Financas.

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 6.000.000 acdes, com o valor
nominal de 5 euros cada. As a¢ées sao nominativas e revestem a forma escritural.
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16 Reservas

Reserva legal

De acordo com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para a rubrica de reserva
legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a mesma atinja pelo menos
20% do capital social. A reserva legal nao pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em
determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas.

Outras reservas

As outras reservas incluem:

@) um montante de €189.766.558 relativo a avaliacao patrimonial referida nas Notas 2.1 e 3.3.

Esta reserva ndo é distribuivel, podendo ser utilizada para aumentos de capital social ou para absorver
resultados transitados negativos.

(ii) um montante de €3.814.566 relativo a reservas nao distribuiveis, pelo reconhecimento de
ativos por reversao gratuita de bens no final do contrato de concessao de servico publico ou uso

privativo de bens dominiais afetos a atividade portuaria, de acordo com a politica contabilistica
referida na Nota 3.6.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2015 e de 2014 nas Outras reservas analisam-se como segue:

Movimentos no Movimentos no
2013 o 2014 o 2015
exercicio exercicio
Reservas - Avaliacao patrimonial (i} 189.766.558 - 189.766.558 - 189.765.558
Reservas - Efeito das concessdes 2.452.127 597.820 3.049.948 764.618 3.814.566
192.218.685 597.820 192.816.506 764.618 193.581.124

40 () y
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(i) Avaliacdo patrimonial referida na Nota 3.3.

Os efeitos da adogao da politica contabilistica descrita na Nota 3.6 na rubrica Outras reservas foram os

seguintes:
Reservas -
Concessdes
1 de janeiro de 2014 2.452.127
Movimentos no exercicio:
- Aplicacdo do resultado liquido de 2013 597.821
31 de dezembro de 2014 3.049.948
Movimentos no exercicio:
- Aplicacdo do resultado liquido de 2014 764.618
31 de dezembro de 2015 3.814.566

17  Ajustamentos em Ativos Financeiros e Outras Variacdes no Capital Préprio

17.1 Ajustamentos em ativos financeiros

Os ajustamentos em ativos financeiros analisam-se como segue:

2015 2014

Ajustamentos em ativos financeiros no inicio do exercicio: 13.944.680 13.938.841
Movimentos efetuados diretamente nos capitais proprios da APFF (ver

Nota 8.3)

- Resultados transitados 185.721 (6.405)
- Subsidios ao investimento (158.504) (31.931)
- Ajustamentos em subsidios ao investimento 35.663 44.174
Ajustamentos em ativos financeiros no final do exercicio: 14.007.561 13.944.680

R
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17.2 Outras Variag6es nos Capitais Proéprios

As Qutras variagdes no capital proprio referem-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Subsidios ao Concessdes - Ajustamentos em Total

investimento reversoes subsidios
1 de janeire de 2014 92,232,391 2.281.154 (22.596.936) 71.916.609
Adicoes 1.343.215 = - 1.343.215
Regularizacao por capital - - 1.996.919 1.996.919
Regularizacao por resultados {(ver Nota 27) (2.019.976) - - (2.019.976)
31 de dezembro de 2014 91.555.630 2.281.154 (20.600.017) 73.236.767
Adicoes 783.508 - s 783.508
Regularizacao por capital - - 295.799 295.799
Regularizacao por resultados (ver Nota 27) (2.098.166) - - (2.098.166)
31 de dezembro de 2015 90.240.972 2.281.154 (20.304.218) 72.217.908

Conforme referido na Nota 3.14, os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdo reconhecidos
inicialmente na rubrica de capital proprio Outras variagdes no capital proprio sendo subsequentemente
imputados aos rendimentos do periodo na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” de acordo com os
gastos de depreciacao e amortizacao dos ativos a que estdao associados. Tendo em consideragao que a
base contabilistica e a base fiscal dos subsidios relacionados com ativos sao coincidentes, a CNC
clarificou que o reconhecimento dos subsidios relacionados com investimentos em ativos no Capital
préprio deveria ser liquido do efeito fiscal futuro, mas que esse ajustamento nao deveria corresponder
ao reconhecimento de um passivo por imposto diferido. Assim, a CNC propds que no reconhecimento
inicial dos subsidios seja utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital proprio
(movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo
(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos
subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sao regularizados a medida que os subsidios vao sendo
reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de Outras contas a pagar.

! (e
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Os movimentos ocorridos no exercicio relativos a subsidios atribuidos e/ou a atribuir & Empresa

analisam-se como segue:

Movimentos em 2014

Movimentos em 2015

Recebido Reconhecido Recebido Reconhecido
Componente 2013 efou a como 2014 efou a como 2015
receber rendimento receber rendimento
Cap.° 50.° 26.555.266 (621.737) 25.933.528 783.508 (621.890) 26.095.146
FEDER 49.446.154 1.343.215 (1.057.494) 49.731.874 (1.135.480) 48.596.395
Propescas 1.114,058 (40.628) 1.073.430 (40.628) 1.032.803
Fundo de Coesao 14.850.906 (284.143) 14.566.763 (284.143) 14.282.620
Medida B5-700 163.581 (7.831) 155.749 (7.831) 147.918
Outros 102.427 (8.142) 94,285 (8.194) 86.091
92.232.391 1.343.215 (2.019.976) 91.555.630 783.508 (2.098.166)  90.240.972
18 Provisdes
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o detalhe das provisdes analisa-se como segue:
2015 2014
A 1 de janeiro 433.014 238.928
Movimentos em resultados:
Dotacao - 363427
Reducéo (353.127) (56.134)
(353.127) 296.993
Movimentos em balanco:
Dotacao - 79.887
Utilizacao (24.905) (182.794)
A 31 de dezembro 54.982 433.014

Em 2014 a Empresa constituiu uma provisao de €353.127 para fazer face a riscos do negdcio. Em 2015,
o risco associado a esta provisao concretizou-se, tendo o correspondente gasto sido registado na
rubrica “Outros gastos e perdas” e, simultaneamente, procedido a reversao desta provisao.

Na sequéncia de realizagdo da empreitada denominada por Reconfiguracdo da Barra do Porto de
Aveiro, a Empresa celebrou um contrato com uma entidade externa um contrato de prestacdo de
servicos de monotorizacao hidrodindmica da ria de Aveiro, pelo montante global de €293.000. Nas
circunstancias, tendo em consideracao o referido no paragrafo 18 da NRCF 7 - Ativos fixos tangiveis,
este montante foi adicionado ao custo diretamente atribuivel a referida empreitada. A contrapartida
4
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do reconhecimento deste custo foi registada na rubrica de Provisdes. Assim, o valor da provisao em 31
de dezembro de 2015 corresponde ao montante contratualizado e ainda nao faturado.

19 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe dos empréstimos, quanto ao prazo (corrente e nao

corrente) e por natureza de empréstimo, no final do exercicio, é como segue:

2015 2014
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios 1.453.632 15.726.819 17.180.451 1.453.632 17.180.453 18.634.085

1.453.632  15.726.819  17.180.451 1.453.632 17.180.453  18.634.085

Os empréstimos bancarios incluem:
(i) Empréstimo Banco Europeu de Investimento (BEI)

O empréstimo junto do BEI, no montante de €25.000.000, resulta de um contrato de financiamento
celebrado em 29 de outubro de 2004, que teve por objetivo o financiamento das obras de expansao e
aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro.

Em beneficio da Empresa, o banco abriu um crédito até ao montante de €30.000.000, tendo sido
utilizado um montante de €20.000.000 até 31 de dezembro de 2008 e em novembro de 2010 efetuou
uma segunda utilizacdo, no montante de €5.000.000, tendo como objetivo o cofinanciamento do
projeto de reconfiguracao da barra.

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados pela taxa variavel do BEI, préxima da taxa
Euribor, acrescida de um spread maximo de 0,13%.

Como garantia deste empréstimo, foi assinado um contrato de fiangca com o Estado Portugués.
(ii) Empréstimo BPI, S.A. - Millennium BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.

A APA, S.A. foi solidariamente responsavel, em conjunto com a Administracio do Porto de Lisboa, S.A.,
Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A., Administragdo do Porto de Sines S.A., e IPTM,
I.P., pela liquidagido de um empréstimo contraido pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal (APP)
junto de um sindicato bancario em julho de 2000, o qual se destinou a financiar o reembolso
antecipado da totalidade do empréstimo obrigacionista APAJP/94. Em 17 de janeiro de 2007, foram

£
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negociados empréstimos bancarios o Banco BPI e Banco Millennium BCP, com vista ao financiamento do
reembolso antecipado do empréstimo atras referido, ficando, assim, individualizadas as
responsabilidades de cada Administracao Portuaria e da APP.

O empréstimo, contraido pela APA, S.A., no montante global de €2.500.000, consubstanciou-se:

- Taxa de Juro: Euribor a seis meses, acrescida de uma margem de 0,125% ao ano;
- Pagamento de Juros: semestrais e postecipados;

- Reembolso: dezanove prestacbes semestrais constantes e sucessivas, de capital e juros, tendo-se
vencido a primeira doze meses apds a assinatura do contrato (janeiro de 2008).

Resultante deste processo, com a contratacédo do empréstimo relativo a divida da APP, assumiu, a APA,
S.A. em conjunto com as restantes Administracbes Portuarias, a posicao de Fiadora.

Realca-se no entanto que, em 17 de janeiro de 2012, a APP procedeu a liquidacao total antecipada do
referido empréstimo, extinguindo-se, portanto, a responsabilidade da APA, S.A. como fiadora perante a

divida em questao.

A maturidade dos empréstimos bancarios nao correntes é como segue:

Ano BEI BPI / BCP Total
2017 1.190.474 131.579 1.322.053
2018 - 2024 14.404.766 - 14.404.766
15.595.240 131.579  15.726.819

20 Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar é como segue:

Né@o corrente:

2015 2014

Outras contas a pagar - Ajustamentos em subsidios 19.849.723 20.145.522

No reconhecimento inicial dos subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital
proprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo

D GO
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(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos
subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sao regularizados a medida que os subsidios vao sendo
reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de Qutras contas a pagar.

Corrente:

2015 2014
Fornecedores investimentos 65.441 14.494
Caucoes de fornecedores 201.083 49.152
Credores diversos 44.891 37.590
Outras contas a pagar - Ajustamentos em subsidios 454,495 454.495

Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragoes a pagar 558.877 551.849
Crédito a emitir a Docapesca - 282.164
Juros a liquidar 2.671 5.740
Outros 196.972 295.147
758.521 1.134.900
1.524.431 1.690.630

Remuneracoes a pagar - Esta rubrica respeita ao direito ao subsidio de férias e a dias de férias e
respetivos encargos obrigatérios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de dezembro de cada ano, cujo

pagamento ird ocorrer no exercicio seguinte.

21 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os saldos de fornecedores analisam-se como segue:

2015 2014
Fornecedores - conta corrente 160.454 866.728
Faturas - faturas em rececao e conferéncia 341.492 910.911
501.946 1.777.639

: P Cop
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22 Prestacdes de Servicos

O montante das prestacdes de servicos reconhecidas na demonstracdo dos resultados, é detalhado
como segue:

2015 2014
Prestagoes de servicos:
Tarifas de uso do porto - Navio 1.650.734 1.538.654
Amarrar e desamarrar 347.702 327.162
Armazenagem 284.252 409.912
Estacionamento 257.699 196.614
Pilotagem 1.255.730 1.216.246
Tarifas de uso de equipamento 425.142 590.410
Servicos secundarios 15.401 18.100
Total 4,236.660 4,297.098

As prestacbes de servicos estdo relacionadas com as atribuicdes da Empresa, as quais se encontram
descritas na Introducao a este anexo.

23 Subsidio a Exploragao

O montante dos subsidios a exploragdo reconhecido na demonstracio dos resultados dos exercicios de
2015 e de 2014 é detalhado como segue:

Reconhecido como

Recebido efou a receber A reconhecer
rendimento
Descricdo Entidade 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Drag ao dos fundos do
i ienlisiodes ool i | R . 612.174
porto do Porto de Aveiro
Projzto Logistica CENCYL FEDER 6.241 7.181 6.241 7.181
Outros Outros 289 > 289
618.704 7.181 618.704 7.181 -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa recebeu do Feder um montante
€7.181.
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24

Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como segue:

2014

358.326
40.634
352.436
64.155
2.837.990
6.782

52.213
462.108
16.312

85.530
67.462
44.652

2.967

9.075
39.029
44.603

2015
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 385.362
Publicidade e propaganda 27.540
Vigilancia e seguranca 351.272
Honorarios 63.123
Comissoes 244
Conservacgéo e reparagao 1.479.972
Outros 9.418
Materiais 64.408
Energia e fluidos 450.946
Deslocacdes, estadas e transportes 9.080
Servicos diversos:
Rendas e alugueres 87.530
Comunicagao 64.603
Seguros 40.251
Contencioso e notariado 4,787
Despesas de representacao 2.296
Limpeza, higiene e conforto 39.482
Outros 32.863
3.113.175

4.484.276

A reducao nos gastos com Conservacao e reparacao, no valor de €1.371.101 resulta, essencialmente, na

diminuicao de gastos com dragagens de manutencéao
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25 Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2015 e de 2014, foram como segue:

2015 2014

Remuneracdes:
Orgaos sociais 276.758 193.421
Pessoal 3.441.507 3.486.797
3.718.265 3.680.218
Encargos sobre remuneraces 857.555 879.577
Gastos de acao social 22.814 26.364
Qutros 65.921 102.700
4.664.555 4.688.858

Durante o exercicio o nimero médio de empregados ao servico da Empresa foi de 99 (2013: 99
funcionarios).

As remuneracbes do pessoal incluem, para além das remuneracdes base, outras remuneracdes
acessorias, constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro.

No que se refere ao cumprimento das orientagbes relativas as remuneracdes vigentes em 2015,
nomeadamente as medidas de reducdo remuneratoria previstas na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro,
cumpre-nos referir que as mesmas ndo se encontram a ser aplicadas péla Empresa, por ser
entendimento do Conselho de Administracao que o estabelecido nos Despachos do Secretario de Estado
da Administracao Pdblica, n.® 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado das
Obras Publicas, Transporte e Comunicacées, de 7 de junho de 2013, se mantém valido para o exercicio
de 2015, com fundamento no previsto no n° 13 do Artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro,
e no n.°12 do Artigo 2° da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro. Em 14 de janeiro de 2015, em sede da
APP - Associaclo dos Portos de Portugal, foi enviado um Oficio ao chefe de Gabinete do Senhor
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacoes a comunicar tal decisao, o qual,
até a data, nao obteve qualquer resposta.

Cow
< WM



APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

26 Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros gastos e perdas analisa-se como se segue:

Impostos

Dividas incobraveis

Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Donativos

Quotizacdes

Outros

2015 2014
554.018 163.649
= 554
1.704 2.557
32.335 31.000
14.438 13.165
22.100 276.773
624.595 487.698

Com a extingdo do IPTM I.P. através do Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de Janeiro, a comparticipacéo de

5% das receitas de exploracao de cada porto, exceto servicos de pilotagem, que vinha sendo

processada a favor deste Instituto e que se encontra relevada nesta rubrica, passou, a partir do

exercicio de 2013, a ser processada da seguinte forma:

Comparticipacdo de 3% a Direcao Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM),

de acordo com o estipulado na Portaria n.° 184/2013, de 16 de maio, e;

Comparticipacdo de 2% a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) de acordo com o

estipulado no Despacho 11573/2015, de 16 de outubro de 2016.

Assim, os impostos e taxas, para além da comparticipagao acima mencionada, sao constituidos pelo IUC

- Imposto Unico de Circulagao, IVA ndo dedutivel e taxas obrigatérias. A variacio na rabrica de

Impostos deve-se essencialmente ao gasto reconhecido com a situagao mencionada na Nota 18.
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27 Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros rendimentos e ganhos analisa-se como se segue:

2015 2014

Rendimentos de ocupacdes (i) 4.424.438 4.709.223
Subsidios ao investimento (ver Nota 17.2) 2.098.166 2.019.976
Rendimentos de concessdes (ii) 3.142.099 2.230.774
Concessoes a reverter (iii) 3.085.879 3.085.879
Fornecimentos diversos (iv) 573.807 559.319
Penalidade contratual (v) 199.997 261.890
Venda de inertes 500.038 244.077
Recolha de residuos 46.516 26.815 .
Descontos pronto pagamento obtidos 288 5.292
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 782
Qutros 199.031 151.248

14.271.041 13.294.493

(i) Os rendimentos de ocupacoes referem-se aos valores faturados pela Empresa ao abrigo de

contratos de concessdo de uso privativo. De acordo com o estabelecido nos referidos contratos, como
contrapartida das parcelar cedidas, a Empresa recebe um montante fixo determinado em funcdo da
area concedida.

(i) Os rendimentos de concessdes correspondem aos valores faturados a concessionarios de servico
plblico a operar nas instalacdes do porto de Aveiro, de acordo com o tarifario definido
contratualmente.

(iii) Resultado da aplicacao da politica contabilistica definida na Nota 3.6, no que se refere a ativos
de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem gratuitamente para a Empresa. A
contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica “Rendimentos a reconhecer”, sendo o
correspondente rendimento reconhecido na demonstracdo dos resultados, linearmente, na rubrica
“Qutros rendimentos”, durante o periodo da concessao.

(iv) Os fornecimentos e servicos diversos referem-se, fundamentalmente, ao rendimento

proveniente do fornecimento de energia e agua a entidades instaladas no Porto de Aveiro, assim como

a navios. §
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(v) As penalidades contratuais resultam do estorno, €261.890, da estimativa do valor a debitar a
uma concessao de uso privativo, pelo facto das quantidades movimentadas terem sido inferiores as
minimas estabelecidas contratualmente, bem assim como a emisséo de uma penalidade contratual por
incumprimento na Empreitada de Refor¢o dos Interfaces Ferroviarios dos Terminais de Graneis Liquidos
e Solidos do Porto de Aveiro, no valor de €147.327 e a aplicacdo de uma penalidade contratual pelo
incumprimento da movimentacao de carga a que estava obrigada uma concessionaria pelo
incumprimento do n.° 1 da clausula 8.2 no valor de €314.559.

28 Gastos e Rendimentos Financeiros

Os gastos e rendimentos financeiros em 2015 e 2014 foram como segue:

2015 2014
Gastos financeiros

Juros suportados 60.938 109.861
60.938 109.861

Rendimentos financeiros
Juros obtidos de aplicacdes financeiras 312.176 79.447
Juros de mora debitados a clientes - 99.238
312.176 178.685

Os juros suportados correspondem aos empréstimos obtidos referidos na Nota 19.
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29 Imposto do Exercicio

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas Demonstracdes Financeiras é
conforme segue:

2015 2014
Imposto s/ rendimento corrente (14.158) (33.688)
Imposto s/ rendimento diferido (178.158) (40.723)
Imposto sobre o rendimento (192.317) (74.411)

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacéo de grupo de sociedades, previsto no
artigo 69° do Codigo do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. Contudo, a Empresa apura
e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse tributada numa otica individual.

As declaragbes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, as declaragbes de rendimento podem ser sujeitas a revisdao pelas autoridades fiscais até ao
periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram correcdes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislaco fiscal. No
entanto, é conviccdo da Administracdo da Empresa, de que ndo haverd correcdes significativas ao

imposto sobre o rendimento registado nas Demonstragoes Financeiras.

A taxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto nas Demonstracdes Financeiras &
conforme segue:

2015 2014
Taxa de imposto 21,00% 23,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Taxa média ponderada aplicavel a Empresa 22,50% 24,50%

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas Demonstragdes Financeiras, é
conforme segue:

¥



APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)

31 de dezembro de 2015

Resultado antes de Imposto
Variacdes patrimoniais positivas
Variacdes patrimoniais negativas

Taxa de Imposto
Encargo teorico com IRC

Gastos nao dedutiveis:
Ajustamentos tributados
Amortizacdes de ativos intangiveis - Concessoes
Provisdes
Outros

Rendimentos nao tributados:
Método de equivaléncia patrimonial
Reversdo de provisdes
Reversao de ajustamento tributados
Rendimento de ativos intangiveis - Concessdes
Outros

Prejuizos fiscais da APFF
Tributacio Auténoma

Derrama Municipal

Imposto s/ rendimento corrente
Imposto s/ rendimento diferido

Imposto s/ rendimento

Taxa efetiva de imposto

2015 2014
3.064,353 3.153.734
3.064.353 3.153.734
22,5% 24,5%
689.479 772.665
362.945 236.270
516.164 562.046
- 86.516
3.682 10.387
(166.045) (45.502)
(79.454) (58.537)
(229.474) (450.481)
(694.323) (756.040)
11.337 (8.188)
(414.313) (349.320)
11.468 12.301
7.409 21.571
18.877 33.688
18.877 33.688
178.158 40.723
197.035 74.411
6,4% 2,4%

Os prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir lucros fiscais futuros. Assim, os

prejuizos fiscais disponiveis em 31 de dezembro de 2015, sujeitos a confirmagdo pela Autoridade

Tributaria, ascendem a €3.213.859, e podem ser deduzidos aos futuros lucros tributdveis do grupo

como segue:
Ano limite
Ano Valor para
utilizacdo
2013 451.498 2018
2014 1.414.889 2026
2015 1.347.472 2027
3.213.859
54
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APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

A totalidade destes prejuizos foi gerada pela subsidiaria APFF. A Empresa optou por nao proceder ao
reconhecimento contabilistico de ativos por impostos diferidos, nomeadamente sobre as perdas fiscais
reportaveis e sobre os ajustamentos de valor para além dos limites legais, atendendo a dificil previsao

quanto a sua materializacao como beneficio.

30 Compromissos

Os compromissos financeiros assumidos pela Empresa em 31 de dezembro de 2015 ascendem a
€1.354.537 (2014: €58.993), e sao como se segue:

2015
Dragagem Manutencédo de Fundos 1.186.812
Prestacdo de Servigos de monitorizacdo hidrodindmica Ria de Aveiro 54.982
Monitorizacao ambiental dragagens manut. portos aveiro e figueira da foz 22.000
Isolamento Térmico Cobertura Edificio dos pilotos 14.498
Outros 76.245

1.354.537

31 Matérias Ambientais

A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de caracter
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sao capitalizados. Durante os exercicios

de 2015 e de 2014 a Empresa nao capitalizou encargos de caracter ambiental.

Os gastos de caracter ambiental registados nos exercicios de 2015 e de 2014 ascenderam a €121.336 e
€77.149, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nao se encontra registado nas Demonstracdes Financeiras qualquer
passivo de caracter ambiental nem ¢é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser conviccao da

Administracdo da Empresa que ndo existem a essa data obrigacdes ou contingéncias provenientes de

L o2
26"

acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.



APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstracoes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

32 Partes Relacionadas

A Empresa € controlada pelo Estado Portugués - Direc&o Geral do Tesouro e Finangas, que detém 100%
do seu capital. Por sua vez, conforme referido na Nota 8, a Empresa detém uma participacdo
representativa do capital social da APFF, S.A..

(i) Transacdes com a subsidiaria

Durante os exercicios de 2015 e de 2014, as transacOes mais significativas com a subsidiaria foram
como segue:

2015 2014
Servicos prestados
APFF, S.A. 116.914 96.281
116.914 96.281

(i) Saldos com a subsidiaria

No final dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os saldos resultantes de
transacoes efetuadas com a subsidiaria sao como segue:

2015 2014
Devedores diversos:
APFF, S.A. 45.178
45.178
2015 2014
Outras contas a receber
APFF, S.A. 1.093 1.850
1.093 1.850




APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

33 Ativos e Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa nao apresentava qualquer ativo ou passivo que pudesse

ser classificado como contingente.

Em 31 de dezembro de 2015, os principais processos que a APA, S.A. tinha em curso eram os seguintes:

(i) Processo a decorrer no Tribunal Administrativo de Aveiro, no qual a TCGL - Terminal de
Carga Feral Graneis de Leixdes, S.A. e Aveiport, Lda. requerem a anulacdo de Contrato de Concessio
para ocupacao de uma parcela dominial no Terminal de Granéis Sélidos do Porto de Aveiro; e

(if) Processo a decorrer no Tribunal e Administrativo de Aveiro no qual a Securitas - Servicos e
Tecnologia Seguranca, S.A. intentou uma acao administrativa especial visando a apreciacio da
legalidade do ato de adjudicagéo e do contrato no “Concurso Publico para a Prestacdo de servicos de
Vigilancia Humana na area de jurisdicdo da APA e Plataforma de Cacia” e ainda reconhecimento do
direito ao arbitramento de uma indemnizagéo. Foi proferido Acérdao que indeferiu todos os pedidos da
Autora, tendo esta interposto recurso para o TCA Norte.

A Administracao considera que dos processos acima mencionados nao resultara qualquer encargo, pelo

que os mesmos foram considerados como contingentes.

34 Eventos subsequentes

Nao sao conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2015 que possam influenciar a apresentacio e
interpretacao das Demonstracdes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2015.

O Contabilista Certificado O Co elho de Admlmstracifl
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RELATORIO ANUAL DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS INDIVIDUAL DE 2015

DA APA-Administragdo do Porto de Aveiro, SA

1. Ponto prévio

Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do artigo 16.2 dos Estatutos da
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 339/98,
de 3 de novembro, com as altera¢es deliberadas em Assembleia Geral Anual, de 31
de margo de 2008, conjugado com os artigos 420.2 e 452.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e ainda por forga das competéncias previstas no disposto no n.2 1 do
artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado (RISPE), vem o Conselho Fiscal, eleito por
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015, para o mandato de
2015/2017, emitir o seu Relatério anual sobre o Relatério de Gestio e Contas
Individual da APA de 2015, apresentado pelo Conselho de Administracio da APA, SA.

As Demonstragdes Financeiras da APA de 2015, as quais contemplam o Balanco, a
Demonstragdo de Resultados por Natureza, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital
Proprio e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa, em 31 de dezembro de 2015, foram
auditadas pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., o qual emitiu a Certificacdo Legal de
Contas, em 11 de maio, p.p., que parte integrante do presente Relatério.

A APA em conformidade com as orientagdes emitidas através oficio circular n.2 712 da
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, de 12 de fevereiro, p.p., sobre as instru¢des do
processo de prestagdo de contas referentes a 2015, apresentou de forma auténoma, o
Relatério Anual de Boas Praticas de Governo Societario, sobre o qual este Conselho ja
emitiu o seu parecer, em 12 de maio, p.p., em cumprimento do n.2 2 do artigo 54.2 do
RIJSPE.

2. Procedimentos de fiscalizagdo
A analise subjacente a elaboragdo do presente Relatério, foi baseada nas atas das

reunides do Conselho de Administra¢do, no acompanhamento orgamental e financeiro
trimestral objeto de relatério do Conselho Fiscal, nos esclarecimentos e na
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disponibilizagdo de informacgdo prestados pela Dire¢do Financeira da Sociedade e do
Revisor Oficial de Contas (ROC).

3. Andlise do Relatério e Contas de 2015

Do Relatério e Contas de 2015, bem como do acompanhamento da atividade e da
gestao da Sociedade efetuada pelo Conselho Fiscal ao longo do ano, relevamos o
seguinte:

e O aumento da atividade desenvolvida pela APA, em 2015, devido ao incremento do
movimento portuario de 3,6%, no qual se destaca o contributo do segmento dos
Granéis Sdlidos essencialmente devido a importagio de produtos agro -
alimentares, com uma variagdo positiva de 19,8% (mais 324 mil toneladas), em
relagdo ao ano anterior.

O movimento de navios no porto de Aveiro, em 2015, aumentou 3,18%, tendo
escalado o porto um total de 1.005 navios. O GT também registou um incremento
de 5,67%, o que implicou um aumento na arqueag¢do média dos navios que passou

de 4.405 GT em 2014 para 4.511 GT em 2015.

e O resultado liquido da APA, em 2015, foi de 2.867 mil euros, mas ainda assim

inferior em 6,9% em relagdo ao ano 2014, essencialmente devido & reducdo
verificado nos resultados operacionais (redu¢do de 272 mil euros) dado que a
redu¢do dos gastos operacionais (- 1.447 mil euros) ndo foi suficiente para
compensar a redu¢ao dos rendimentos operacionais (- 1.690 mil euros).
Contudo, acresce referir que em 2014, a reversdo da imparidade da divida da
Docapesca — Portos e Lotas, SA., de cerca de 2.900 mil euros, impactou muito
favoravelmente o resultado operacional da Sociedade com repercussdes no
resultado liquido naquele ano.

e A estrutura financeira e patrimonial da APA

Em 2015, verificou-se uma evolugdo positiva da estrutura patrimonial, em rela¢io
ao ano anterior, com uma redug¢do do Passivo (-8,3%) superior a verificada no
Ativo (-1,2%).

A evolugdo do Ativo deve-se essencialmente a redugdo dos ativos tangiveis e
intangiveis, resultantes das depreciagGes e das amortizacdes do exercicio.

Quanto a redugdo do Passivo, a mesma resulta essencialmente da redugdo do
saldo da divida a fornecedores (- 1.276 mil euros) e do endividamento bancério (-
1.453 mil euros).
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Em relagdo ao ano 2014, a evolugdo da estrutura financeira da APA foi favoravel,
conforme resulta da melhoria da sua autonomia financeira de 81,2%, e também
apresenta uma boa capacidade de regularizar os seus compromissos, conforme
inferimos duma solvabilidade de 431,94%.

O EBITDA apurado foi de 11.095 mil euros, mas ainda assim inferior, em 2,1 %, ao
registado no periodo homdlogo de 2014.

O aumento do volume de negdcios de 5,8%, face a 2014, acompanhada duma
reducao nos gastos, em 15,2%, no conjunto das rubricas de FSE e dos Gastos com
o pessoal (excluindo o valor das Indemnizagdes) permitiram uma melhoria do
desempenho econdmica da Sociedade, resultante da redugdo do peso dos gastos
no volume de negécios, em 11,9 p.p., em cumprimento do disposto na alinea b) do
n.2 1 do artigo 61.2 da Lei do OE/2015.

e A taxa de execugdo do plano de investimentos foi de 29,9% em relagdo ao previsto

no Plano de Atividades e Orgamento de 2015, correspondente a 1.498 mil euros,
dos quais 1.124 mil euros correspondem a execuc¢io de investimentos estruturais e
374 mil euros a investimento operacional, cujas taxas de realizagdo foram de 30,6%
e de 28,2%, respetivamente. Quanto a fonte de financiamento, destaca-se que
cobertura do investimento foi efetuada em cerca de 787 mil euros por fundos
comunitdrios, e o restante por recurso a fundos proprios da APA.

Dos investimentos estruturais executados, destaca-se a empreitada de refor¢o dos
interfaces ferrovidrios dos terminais de granéis sélidos e liquidos, incluida no
projeto de investimento designado por “Melhoria das condigdes operacionais e
reforgo dos interfaces ferrovidrios dos terminais de granéis sélidos e liquidos”, com
vista a melhoria da capacidade de consolida¢do dos fluxos atuais, para a captacido
de novos fluxos de mercadorias, bem como para a fixagdo de novos investimentos
privados naqueles terminais (autorizado por Deliberagdo Social Undnime por
Escrito, em 22 de janeiro de 2015).

Afericdo sobre o cumprimento das orienta¢des legais em vigor para o Setor
Empresarial do Estado

Objetivos de gestdo
N&o foram celebrados contratos de gestdo para o ano 2015.

Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
Em 2015, a APA reduziu o seu passivo remunerado em cerca de 1.453,6 mil euros
em relagdo ao anterior.

Evolucao do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores e a divulgacio dos
pagamentos em atraso (“arrears”)
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A Sociedade apurou em 2015, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 34/2008, de 14 de fevereiro, o PMP a fornecedores de 30 dias o que traduz o
agravamento de 1 dia em relag¢do ao verificado em 31/12/2014.

Contudo, segundo refere na pagina 48 do Relatério e Contas de 2015, o PMP a
fornecedores apurado em 31/12/2015 “nédo inclui uma fatura de 762 mil euros,
emitida e 13 de marco de 2015 e liquidada a 11 de abril de 2015, correspondendo &
reemissdo da fatura inicialmente emitida com data de 31 de dezembro de 2014, e
creditada no inicio de 2015. A sua inclusdo no primeiro trimestre de 2015 implicaria
um agravamento do PMP de 14 dias.” Ndo obstante a Empresa referir que este
procedimento ja tinha sido aplicado em 31/12/2014, o Conselho Fiscal é de parecer
que as faturas ndo incluidas deveriam ter relevado para o célculo do PMP, sem
prejuizo de se explicitar o agravamento que a sua inclusio causaria.

A APA ndo tem dividas vencidas ha mais 90 dias e divulga-o no site oficial da
Administragao Portuaria, em cumprimento do previsto no
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Afericdo do acolhimento das recomendacées do acionista efetuadas em reunido da
Assembleia Geral, datada de 13 de julho de 2015, a saber:

- “O acionista Estado recomenda ao Conselho de Administracdo da empresa que
diligencie no sentido de efetuar a revisGo do modelo orgénico com o objetivo de
otimizar as suas estruturas de dire¢do tornando-as mais eficientes, através da
melhoria do rdcio n.2 carqgos de direcdo/n.2 de efetivos”;

O Conselho Fiscal verifica uma (discreta) melhoria do racio n.2 cargos de dire¢do/n.2
de efetivos, cujo resultado é de 20,0% em 2015, o que compara com 20,2% aferido
em 2014.

-“0 Conselho de Administragdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.2 1 do artigo 61.2 da Lei do Or¢camento de Estado para 2015, relativo
politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais”;

Em 2015, a APA conseguiu reduzir o peso dos gastos operacionais no volume de
negocios, de 59,9% apurado em 2014 para 48,0% registado em 2015, cumprindo a
recomendacdo do acionista.

-“O Conselho de Administragdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.2 4 do artigo 61.2 da Lei de Orcamento de Estado para 2015,
relativamente as despesas com viaturas”;

A APA, em 2015 reduziu em cerca de 13,4% a despesa com viaturas em relagdo ao
ano 2014, em cumprimento da recomendac¢3o do acionista.
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-“0 Conselho de Administragdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.2 3 do artigo 58.2 da Lei de Or¢amento de Estado para 2015, referente
a contratacdo de novos trabalhadores das empresas publicas”.

A Empresa obteve autoriza¢do para o recrutamento de 5 colaboradores técnicos
especializados, a coberto do Despacho do Senhor Secretirio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, de 16-09-2015, por se encontrarem
reunidos os pressupostos previstos no n.2 3 do artigo 582 da Lei n.2 82-B/2014, de
31 de dezembro.

Politica remuneratéria

Ndo foram aplicadas as redugdes remuneratérias, nos termos do artigo 2.2 da Lei
n.2 75/2014, de 12 de setembro, por ser entendimento do Conselho de
Administragdo que os Despachos do Senhor Secretdrio de Estado das Obras
Publicas, Transportes e Comunica¢des, de 7 de junho de 2013, e do Senhor
Secretario de Estado da Administragdo Publica, de 5 de junho de 2013, continuam
validos, em virtude de se manterem os pressupostos subjacentes & excecio
concedida em 2013, tendo sido dado conhecimento sobre esta matéria a Tutela
setorial.

As remuneracdes dos membros dos orgaos sociais aplicaram-se todas as reduc¢des
remuneratorias vigentes, em conformidade com o determinado na Deliberacio
Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015.

Afericdo do cumprimento dos gastos com comunicacdes, deslocaces e estadas,
ajudas de custo

A APA em 2015 reduziu os gastos com comunicac¢des (- 4,2%), bem como, com
DeslocagBes e Estadas (- 44,3%), em relacdo ao ano anterior. Contudo, no que se
refere as ajudas de custo, os gastos foram superiores em 12%, face a 2014, devido
as deslocagdes constantes dos colaboradores da APA ao porto da Figueira da Foz
em consequéncia da gestdo partilhada com a Administragdo do Porto da Figueira da
Foz, SA (APFF).

A despesa com viaturas em 2015 foi inferior em cerca de 13,4% face 3 verificada em
2014, em cumprimento das orienta¢des do acionista.

Afericdo do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado

Em 2015, foi concedida a APA a exceg¢do ao cumprimento da unidade de tesouraria,
através do Despacho n.2 243/15 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, em
virtude da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E (IGCP) ndo
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disponibilizar a totalidade das solu¢bes de financiamento, conforme é referido no
Relatorio e Contas de 2015, pela Sociedade.

5. Estrutura de Fiscaliza¢do
A fiscalizagdo da APA compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro
daquele 6rgao, conforme o estabelecido no artigo 15.2 do Estatutos da Sociedade,
enquadrado no modelo de fiscalizagdo previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais, em virtude de cumprir dois dos requisitos
previstos na alinea a) do n.2 2 do referido artigo.

6. Outros assuntos
Para cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal deliberou, por unanimidade, propor a
Assembleia Geral da APA — Administragdo do Porto de Aveiro, para o mandato de
2015-2017, S.A., para o cargo de Revisor Oficial de Contas, a
PricewaterhouseCoopers & Associados — S.R.0.C., Lda., conforme foi lavrado em
ata (n.2 70), em de 1 de abril de 2015.

7. Proposta
Em face do que precede, e considerando a informacéo disponibilizada ao Conselho
Fiscal, no ambito das suas competéncias, conclui-se que o Relatério de Gestdo e
Contas Individual de 2015 da APA cumpre as disposicbes legais aplicaveis, pelo que
somos de parecer que seja:

- Aprovado o Relatério de Gestdao e Contas Individuais de 2015 apresentado pelo
Conselho de Administragdo da APA, SA, atenta a opinido constante na respetiva

Certificagdo Legal de Contas emitida pelo ROC, em 11 de maio de 2016;

- Apreciada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administragdo,
a qual esta em conformidade com o estatutariamente estabelecido.

Lisboa, 20 de maio de 2016

A Presidente, A Vogal, A Vogal,
o N ‘7 e " .
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Ana Luisa aria Gabriela Rita Maria
Louro da Graca Peixito Soares Nunes Mendes Campos Goéis de Carvalho
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Certificacdo Legal das Contas Individuais

Initroducio

1 Examindmos as demonstracdes financeiras da APA — Administra¢do do Porto de Aveiro, S.A.,
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 379.307.530
euros € um total de capital proprio de 308.001.698 euros, incluindo um resultado liquido de 2.867.318
euros), a Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstracgio das alteragdes no capital
proprio € a Demonstragéo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 £ da responsabilidade do Consetho de Administrag¢iio a preparagio do Relatdrio de gestiio e de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicfo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetzado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparacéo; (ii) a apreciacdo sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a sua divulgacfo, tendo em conta as circunstincias;
(iif) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacio sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstraces financeiras,

5 O nosso exame abrangeu ainda a verifica¢fo da concordancia da informacio constante do
Relatério de gestdo com as demonstracgoes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda,

o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Antonio Bessa Leite, 1430 - 59, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fux +351 225 433 499, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inserita na lista das Sociedades de Revisores Oficials de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob 0 n° 20161485
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Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da APA —
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, as
alteragBes no capital préoprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com os prineipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informag#o constante do Relatério de gestao é concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

11 de maio de 2016
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Introducio

1 Examindmos as demonstractes financeiras da APA — Administracio do Porto de Aveiro, S.A.,
as quais compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 379.307.530
euros e um total de capital préprio de 308.001.698 euros, incluindo um resultado liquido de 2.867.318
euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteragdes no capital
proprio e a Demonstracio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio do Relatério de gestéo e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da
Empresa, o resultado das suas operacdes, as altera¢des no capital préprio e os fluxos de caixa, bem
como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracgoes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstrac¢des financeiras estdo isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgac¢des
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciacio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordincia da informacfo constante do
Relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa
opinido.
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Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Extrato da ata da reuniao do Conselho de Administracao de 09 de maio de
2016, em que foi deliberado a aprovacéao do Relatoério de Governo Societario
2015

Relatorio do orgéo de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Declaragbes a que se referem o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro e o artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco

Ata da reuniao da Assembleia Geral que contempla a aprovacado por parte
dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas
relativos ao exercicio de 2014
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l. Sintese

A APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 339/ 98, de 3 de novembro, que visa a
exploragdo econdmica, conservagao e desenvolvimento do porto da Aveiro, cujo capital social é
integralmente subscrito e realizado pelo Estado.

O Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme artigo 9.° dos Estatutos da empresa,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, foi composto, até 9 de marco de
2015, por dois membros, sendo um deles o presidente, e, apds essa data, por um presidente e
trés vogais, sendo que o vogal com a fungo financeira “deverd aprovar expressamente qualquer
mateéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido”. Importa ainda
realgar que o Conselho de Administracao da APA, S.A. exerce, por ineréncia, idénticas fungdes
na APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A., conforme estatuido no artigo 10.° dos

Estatutos daquela Administracdo Portuaria, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de
novembro.

O presente relatorio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que estabelece, no seu nimero 1, que “as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas prdticas de governo societdrio, do qual consta
informacdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo [principios de
governo sacietdrio]”.

Ao longo deste documento procederemos a uma apreciacao global do cumprimento das
recomendacées dispostas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, tendo por referéncia as
Instrucdes para elaboracdo do Relatério de Governo Societario 2015, emanadas pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Motorizagao do Setor Publico Empresaria (UTAM).

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagéo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

O porto de Aveiro tem como missao “facultar o acesso competitivo de mercadorias aos
mercados regionais, nacionais e internacionais, promovendo assim o desenvolvimento
economico da sua regido.”

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 5/83
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Tendo em conta a fase de transicdo que caracteriza atualmente o porto de Aveiro e o imperativo
prioritario de aproveitamento e potenciacdo das suas novas valéncias infraestruturais no
contexto dos mercados nacional, ibérico e internacional, a Visao do porto no horizonte 2015 foi
definida fundamentalmente com base nas caracteristicas endogenas do porto de Aveiro, por
forma a valorizar e explorar os seus pontos fortes e a eliminar, ou minimizar, os seus pontos
fracos.

O Plano Estratégico do porto de Aveiro definiu, para 2015, a seguinte Visao:

“0 porto de Aveiro serd um dos mais dindmicos e competitivos portos da Faixa Atldntica da
Peninsula Ibérica no transporte de curta e média disténcia, e possuird um amplo pélo de
desenvolvimento logistico e industrial”.

A proposta de Valor definida teve como foco posicionar o porto de Aveiro como o “Porto Amigo”:
manter o custo logistico a niveis competitivos, oferecendo uma conectividade direta por Short
Sea Shipping (S5S) e transhipment, possuindo processos administrativos e operativos altamente
eficientes, contando com amplas zonas para acrescentar valor a carga e, sobretudo, oferecendo
um tratamento personalizado de grande qualidade.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 6/83
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Para a concretizacao da Visdo e da proposta de valor a APA, S.A. estabeleceu trés estratégias a
saber:

1. Alargamento e Potenciacao do Hinterland:

2. Melhoria da Oferta dos Servicos Portuarios: e

3. Realizacao do Potencial das Unidades de Negébcio.

Com os dois primeiros temas estratégicos pretende-se potenciar os fatores de competitividade
enddgena do porto, aproveitando:

* A boa insercao territorial do porto, decorrente do dinamismo econémico do hinterland,
da posicao geografica central do porto nesse mesmo hinterland, dos bons acessos
terrestres e da auséncia da pressao urbanistica; e

®= A grande capacidade em reserva no que reporta a acostagem de navios, utilizacao de

terraplenos e valorizacdo dos terrenos em reserva para a instalacdo de atividades
logistico-industriais.

Com o terceiro tema estratégico pretende-se superar os constrangimentos detetados nos
processos de gestdo e operacao portuaria.

No Mapa da Estratégia do Grupo, apresentado abaixo, podem ser visualizados os objetivos
definidos até 2015.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, 5.A.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Apesar de nao terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2015, o Conselho de
Administracao da APA, S.A. pautou a sua atuacao pelas orientacdes recebidas pelo Acionista, das
quais destacamos:
— Lein.® 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Or¢camento do Estado para 2015); e
— Oficio circular n.° 11157, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 2 de
dezembro de 2014, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo: faculta
instrugoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2015.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestao tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2015-2017, aprovado
em reuniao de Assembleia Geral de 13 de julho de 2015.

Mais se real¢a, que o referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em
consideragao os seguintes pressupostos:

— Adocao de estratégias de maximizacao das receitas mercantis;

— Evidéncia, desde 2010, de uma tendéncia decrescente do peso dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios, com excecao dos anos 2014 e 2015, resultado da eliminacao
da TUP-Carga e da realizacdo de dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto de
Aveiro;

— Cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucao do Conselho
de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.® 65-A/2011, de
17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

— Inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acorde com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

— Suspensao “de quaisquer atos que consubstanciem valorizagées remuneratérias dos
titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro”;

— Reducéo do nivel de endividamento bancario, respeitando o determinado no artigo 61.°
da LOE para 2015; e

— Criteriosa selecao de investimentos a desenvolver.

Assim, importa ainda salientar que em 2015, a APA, S.A. cumpriu, com a generalidade, dos

objetivos propugnados no mencionado PAO para 2015, conforme evidenciado no quadro infra:

APA - Administragao do Porto de Aveiro, S.A. 9/83
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Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2015 S e Observacbes
S N N/A
Alcancar a sustentabilidade (V1) - alcancar um EBITDA A APA, S.A. atingiu, em 2015, um
ajustado de 856 mil euros. % EBITDA ajustado de 4.933 mil euros.
“Incrementar o volume de trafego (V2) - prevé-se, em 0 movimento portuério da APA, S.A.
2015, que o movimento portudrie atinga as 4.429 mil X ascendeu, em 2015, a 4.656 mil
toneladas. toneladas.
Reduzir os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos T RN SR P PR
Extemos + Gastos com o Pessoal) no volume de negécios
(V4) - manter a tendéncia de reducao do peso dos gastos
operacionais no volume de negocios, verificada desde
2010, seja interrompida temporariamente, no periodo de
2014 a 2016, pela realizacao das dragagens de
L : Ver ponto 11.13.1. do presente
restabelecimento dos fundos do Porto de Aveiro. Importa X
! i documento.
referir que as dragagens relativas aos anos de 2015 e
2016 representam um esforco financeiro de recuperacéo
de 8 anos de dragagens operacionais, iniciado em 2014,
que, em condi¢des normais de acessibilidade maritima,
teriam sido realizadas em cada um dos exercicios
econdmicos.
Assegurar _a operacionalidade do acesso maritimo = ST
A ATE N O GT médio ascendeu, em 2015, a
melhorado (P5) - prevé-se em 2015 atingir um GT medio
g 4.510 GT, representando um
de 5.482, que, comparado com o ultimo ano antes do X b
e A ) . aumento do GT médio em 848, face
inicio da empreitada de reconfiguracdo da barra (2010), 2010
a A
representa um aumento do GT médio em 1.819.
= e — = 0 7PAO 2016-2018 prevé a captacio
Captar linhas de 555 regulares (P6) - participar em ]
; X de uma linha regular de contentores
projetos que promovam o 555/AEM.
e Ro-Ro.
~ Incrementar investimento privado (P7) - Infraestruturar a s &b 1 o N P i T
ZALl e construcao de terminal intermodal, em zona X Projeto inscrito no PAO 2016-2018.
contigua ao Terminal de Contentores e Ro-Ro.
WA AR Y AR S T Em 2015, a APA, S.A. gastou 11 mil
Inovar e desenvolver competéncias criticas (R1) - afetar .y
X euros com formagdo para os seus

50.000 euros relativo a formacao com o pessoal.
colaboradores.

Legenda:
S - Sim; N - Nao; N/A - Nao Aplicavel

3. Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade
Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2016-2018, os principais fatores-chave de que
dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados desta Administracao Portuaria sao:
— Aumento do movimento portuario: A receita proveniente da atividade de exploracdo
portuaria € um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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Neste sentido torna-se fundamental a consolidagdo do crescimento do movimento de %
mercadorias ja iniciado em 2013;

— Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencao da
tendéncia de reducao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada
desde 2010, foi fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Porto.

— Modelo de operacdo portuaria: A implementacdo do novo modelo de operacio
portuaria, a 1 de setembro de 2014, é também um fator chave rumo a sustentabilidade
da empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as
empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos
meios de movimentacao de cargas utilizados.

— Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na
expansao da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentacdo portuaria,
bem como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o
porto possui uma oferta de infraestruturas portuarias de excelente qualidade e ligacdes
maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas
fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de
transporte, definiu-se para o horizonte 2019, a necessidade de orientar o esforco de
investimento da APA, S.A. para projetos de melhoria das condicbes operacionais para a
captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizacdo dos sistemas de
informacao e comunicagdo do porto. A realizacdo dos investimentos estruturais,
previstos no PAO 2016-2018 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
(PETI 3+), contribuira para a afirmagdo do Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e
industrial competitivo, o qual para além de ser uma infraestrutura destinada a
movimentacdo portudria de mercadorias, € reconhecido como sendo uma localizacdo
privilegiada para a realizacdo de atividades que acrescentam valor a carga e/ou de
atividades industriais que podem beneficiar de menores custos logisticos pelo facto
possuirem acesso direto a ligacdes multimodais.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, &s orientacbes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Ver informacéao do ponto 1I-2 do presente documento.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 11/83
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacédo da estrutura de capital social, incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro)

A APA, S.A. é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro. O capital social, integralmente subscrito e realizado
pelo Estado, é de 30.000.000 euros e encontra-se dividido em 6.000.000 acoes, de valor nominal
de 5 euros cada. As acdes sao nominativas e revestem a forma escritural.

2. Identificacdo de eventuais limitacGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

“As agbes representativas do capital social devem pertencer exclusivamente ao Estado, a
pessoas coletivas de direito publico, empresas publicas ou a sociedades de capitais
exclusivamente publicos”, conforme estatuido no n.° 3 do artigo 4.° dos estatutos da APA, S.A.,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteracées aprovadas em
Assembleia Geral de 31 de marco de 2008 (Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro).

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricées
Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restricoes.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, séo titulares de participacées noutras entidades, com indicacdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais
(CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Atento o disposto nas alineas c) e d) do niUmero 1 do artigo 245°-A e no artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2015, os 6rgaos sociais da APA, S.A.”

' Dr.? Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Eng. José Luis
de Azevedo Cacho (presidente do Conselho de Administragdo até 09.03.2015), Eng. Rui Antdnio Gomes de Paiva (vogal do
Conselho de Administracao, até 09.03.2015), Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz (presidente do Conselho
de Administracao, a partir de 09.03.2015), Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal (vogal do Conselho de Administracao, a
partir de 09.03.2015), Dr. Joao Begonha da Silva Borges (vogal do Conselho de Administracéo, a partir de 09.03.2015), Dr.
Olinto Henrique da Cruz Ravara (vogal do Conselho de Administracao, a partir de 09.03.2015); Dr.* Maria Isabel Louro
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€ a PricewaterhouseCoopers - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., na qualidade de
Revisor Oficial de Contas, néo eram titulares de participacdes qualificadas?.

Realca-se ainda que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda (PwC SROC) é membro da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers sendo
que cada firma opera de forma separada e independente. Todas as firmas que integram a rede
PwC SROC sao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC IL). Em Portugal,
para além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-membro da rede PwC,
designadamente a PricewaterhouseCoopers/AG - Assessoria de Gestdao, Lda e a
PricewaterhosueCoopers /MFAS - Management, Finance & Accounting Services, Lda.

Mais se informa que, a 31 de dezembro de 2015, a APA, S.A. detinha uma participacao
qualificada® na empresa APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.AL),
sociedade anénima de capitais exclusivamente plblicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,
de 3 de novembro, com capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A..

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Atenta a redacao das alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245°A e do artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2015, as pessoas singulares, orgaos
sociais da APA, S.A.", ndo eram titulares de participacdes qualificadas®.

A APA, S.A. € associada da CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro, da APP - Associacao dos Portos
de Portugal, da APLOP - Associagdo dos Portos e Lingua Portuguesa, da APTMCD - Agéncia
Portuguesa de Promogao do Short Sea Shipping, da CEEP - Centro Europeu de Empresas de
Servigo de Interesse Geral - Portugal, da AIPCN/PIANC - Associacao Internacional de Navegacao,
da AIDA - Associacao Industrial do Distrito de Aveiro, APLOG - Associacao Portuguesa de Logistica
e da APPR - Associacdo Portuguesa dos Portos de Recreio-

Caria Alcobia (presidente do Conselho Fiscal até 09.03.2015), Dr.® Ana Maria Vicente da Silva Horta (vogal do Conselho
Fiscal até 09.03.2015), Dr.* Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares (presidente do Conselho Fiscal ap6s 09.03.2015), Dr.?
Rita Maria Gois de Carvalho (vogal do Conselho Fiscal até 09.03.2015), Dr.* Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (vogal
do Conselho Fiscal, desde 31.03.2008);

? De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participacdo qualificada:
a participacdo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por si
mesmo ou em virtude de especiais relacdes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia
significativa na gestdo da entidade participada. Para os efeitos da presente definicdo, presume-se haver influéncia
significativa na gestdo sempre que o participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade
participada.”
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3. Indicagdo do numero de a¢des e obrigacbes detidas por membros dos érgdos de
administracao e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC
Ver informagao identificada no ponto 1, do capitulo 1V, do presente relatorio.

4. Informacéo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade
Nao existem.

V. Orgéaos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato,

assim como a remuneracéo relativa ao ano de 2015

@"%O d ((%

Mandato Valor da Remuneracéo Anual 2015 (€)
e S s Senha = e e e
Cargo Nome : Reducdes Reversao z
(Inicio-Fim) leado Bru;o Remuneratorias Remuneratoria Ya'lor fmal :
; - (€) (1) 2) ) (4)=(1)-(2)+(3)
Associacdo Industrial do
2011-2013* . Distrito de Aveiro,
2015-2017* Presidente representada  por  Eng, 575,00 575,00 0,00 0,00 575,00
Valdemar da Silva Coutinho U8 ' 9 L2 cENIG £BU
2011-2013* Dr.* Cristina Maria Pereira
Secretario Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
2015-2017* s !
il 2ednanhitisg oh 2 =
Total 950,00 0,00 0,00 880,17

* Por orientacdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, nao se procedeu a eleigao dos Orgaos Sociais
para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa exerceram funcdes de 31 de marco de 2008
até 9 de marco de 2015. O valor das senhas de presenca até 9 de marco de 2015 foi fixado em 572,58€ para o Presidente da Mesa

da Assembleia Geral e 343,33€, para o Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

** Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reeleicao dos membros

da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017.

2. ldentificac@o das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Atenta a estrutura de capital da APA S.A., nao existem deliberacbes acionistas que, por

imposicao estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada.

B. Administracdo e Supervisdo

1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Determina o artigo 5.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3
de novembro, que sdo o6rgdos sociais da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de
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Administracao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, conforme competéncias fixadas na Lei e nos mencionados Estatutos.

2, Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo

Compete a Assembleia Geral eleger e exonerar os membros do Conselho de Administracdo,
conforme disposto na alinea d) do nimero 2 do artigo 8.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro.

3. Caraterizacdo da composicdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e méximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro
O Conselho de Administracdo € composto por um presidente e até trés vogais, sendo um destes
designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1%
do ativo liquido.

O mandato dos membros do Conselho de Administragao tem a duragao de trés anos, podendo ser
renovado até ao limite maximo de trés renovacées consecutivas, conforme fixado no nimero 2
do artigo 9.° dos Estatutos da APA, S.A. e no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Até 9 de marco de 2015

O Conselho de Administracao foi composto por dois membros, sendo um deles o presidente.

Mandato Designacéao Remuneracdo
S — Cargo Nome —————— — — ——— S—
(Inicio-Fim) Forma  Data E”t‘dade (0/D)
agadora
03-12-2008 Presidente % JOs€ Luls de Azevedo . 43 1) 5508 n.a. n.a.

Cacho (Eng. José Luis Cacho)
Eng. Rui Antonio Monteiro
Gomes de Paiva (Eng. Rui Paiva)

a ram—— e o -
09-03-2015* Vogal AG 03-12-2008 n.a. n.a.

Nota:

* Por deliberacao do acionista da APA, S.A., ndo se procedeu em Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, &
eleicao dos membros do Conselho de Administracdo para o mandato 2011/2013, pelo que em conformidade com os
Estatutos da empresa, os mesmos exerceram funcdes até 9 de marco de 2015.

Legenda:

AG - Assembleia Geral; 0/D: Origem/Destino; n.a. - nao aplicavel.
Apos 9 de marco de 2015

Por Deliberacao Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu & eleicdo dos novos membros dos Orgdos Socias, para o triénio 2015-2017. O novo

Conselho de Administracao passou a ter a seguinte composicao:
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Mandato Designacdo Remuneracdo
e e R Nome ar =
cl Entidade ;
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)
Eng. Jodo Pedro Tarujo de
2015-2017  Presidente Almeida Braga da Cruz (Eng. DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
. BragadaCrnuz) T
Dr. Luis Manuel Barbosa
“?3133913_ - I“Y?gal Marques Leal (Dr. Luis Leal) .._...[_}UE 09-03-2015 n.a._ e n.a.
< Dr. Jo2o Begonha da Silva na
__2_0-15_20_17 - icigal Borges (Dr. Jodo Borges) : DUE  09-03-2015 n.a‘:“l ___,,._.__r."a'__
0152017 Vogal  or- ag“{gf 0":;’;2‘};’;;; Uz pue 09032015 n.a. n.a.
Legenda:

DUE - Deliberacao Unanime por Escrito; O/D: Origem/Destino; n.a. - no aplicavel.

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sao executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

de Administracdo, com indicacdo das atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

ultimos 5 anos
Até 9 de marco de 2015

Administradores executivos

Presidente Conselho de Administracéo - Eng. José Luis Cacho
Data de Nascimento: 26 de julho de 1959

Habilitacdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra (1984); e
Pés-graduado em analise de projetos de investimento pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra (2003).

Percurso Profissional:
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Estagio na empresa Portucel, E.P. no ano de 1985;

Inicia o exercicio profissional, como atividade liberal em janeiro de 1986;

Diretor Técnico da empresa de obras plblicas Construvenda Construcdes, Lda., de
janeiro de 1987 a dezembro de 1988;

Sécio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de Engenharia Civil, Lda.,
de outubro de 1987 a dezembro de 1998;

Diretor Técnico da empresa Sousa & Silva, Lda., de janeiro de 1989 a dezembro de
1998;

Socio - Gerente da empresa SOCIENCO - Sociedade de Construcdes, Lda., de outubro
de 1993 a dezembro de 1998;

Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., de janeiro de 1999 a maio de
2002;

— PR



Retoma as funcdes de Socio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de i

Engenharia Civil, Lda., de junho de 2002 a abril de 2005;

Vogal do Conselho Fiscal da empresa Oliveira & Irmao, S.A., desde abril de 2001 :
Presidente do Conselho de Administracéo da APA, S.A., de 21 de abril de 2005 a 9 de
mar¢o de 2015;

Presidente do Conselho de Administracio da APFF, S.A., de 3 de dezembro de 2008 a
9 de marco de 2015;

Presidente da Direcao da APP, de 23 de junho de 2010 a 8 de novembro de 2013; e

Presidente da Direcao da APLOP - Associacdo dos Paises de Lingua Portuguesa, de 18
de novembro de 2011 a 31 de dezembro de 2013.

Yogal do Conselho de Administracdo - Eng. Rui Paiva

Data de Nascimento: 27 de novembro de 1950

Habilitacdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil e Minas pelo Instituto Superior de Engenharia do
Porto (1971).

Percurso Profissional:

Adjunto do Chefe da Mina da Empresa Carbonifera do Douro, S.A., de outubro 1971 a
fevereiro de 1980;

Diretor de Exploragéo (Producdo) das Minas do Pejdo, de marco de 1980 a junho
1995;

Vereador em regime de permanéncia da Camara Municipal de Castelo de Paiva, com
o Pelouro do Ambiente e Obras Publicas, de julho de 1995 a dezembro de 1997;
Consultor técnico da empresa Custddio de Melo - Sociedade de Construgdes, Lda., de
junho de 1981 a abril de 2005;

Adjunto e posteriormente Chefe de Gabinete do Governador no Governo Civil de
Aveiro, de margo de 1998 a janeiro de 2002;

Governador Civil de Aveiro, de fevereiro de 2002 a abril de 2002;

Membro da equipa de Gestdo do Programa Polis na cidade de Aveiro, enquadrando a
implementacao dos diversos projetos de requalificagdo urbana e ambiental da
cidade, de julho de 2002 a marco de 2005;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 21 de abril de 2005 a 9 de
marco de 2015; e

Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., de 3 de dezembro de 2008 a 9 de

marco de 2015.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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Apbs 9 de marco de 2015 {
Administradores executivos

Presidente Conselho de Administracédo - Eng. Braga da Cruz

Data de Nascimento: 25 de junho de 1959

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil, com especializacdo em hidraulica, pela Faculadade
de Engenharia do Porto (1982).
Percurso Profissional:

— Responsavel pela fiscalizacdo de diversas empreitadas na empresa Consulmar -
Projetistas e Consultores, Lda;, de 1982 a 1993,

— Chefe do Departamento de Planeamento na empresa APDL - Administragao dos Portos
do Douro e Leixdes, S.A. (APDL, S.A.), de 1993 a 1996;

— Chefe da Divisdo de Operacdes na empresa APDL, S.A., de 1996 a 2000;

— Chefe da Divisao de Gestao de Projetos na empresa APDL, S.A., de 2000 a 2001;

— Diretor Adjunto de Infraestruturas na empresa APDL, S.A., de 2001 a 2002;

— Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 2002 a 2005;

— Assessor do Conselho de Administracdo na empresa APDL, S.A., de 2005 a 2008;

— Diretor de Gestao do Territorio na empresa APDL, S.A., durante 2008;

— Diretor de Obras e Equipamentos na empresa APDL, S.A., de 2008 a 2015;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APDL, S.A., de 2013 a 2014;

— Vogal do Conselho de Administracao da APVC - Administracdo do Porto de Viana do
Castelo, S.A., de 2013 a 2014;

— Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

— Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Yogal do Conselho de Administracéo - Dr. Luis Leal
Data de Nascimento: 29 de julho de 1955
Habilitacdes Académicas:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).

Percurso Profissional:

— Docente do Ensino Secundario na Escola Secundaria de Pombal, disciplina de
matematica, durante 1978;

— Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Direcdo Geral do
Turismo, de 1979 a 1984;
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Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

Técnico Superior nas areas da gestdo, pessoal, administrativas e orcamental da
Comissao Regional de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

Técnico Superior na area do planeamento e gestio de centros de formacao
profissional do Instituto do Emprego e Formacéo Profissional da Delegacao Regional
de Coimbra, de 1987 a 1989;

Diretor de Servicos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e Formacao
Profissional da Delegagao Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;

Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da Delegacao
Regional de Coimbra, durante 1995;

Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de
Estatistica, representado o do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, de 1993
a 2002;

Diretor dos Servicos de Planeamento e Controlo de Gestdo do Instituto do Emprego e
Formacao Profissional da Delegagao Regional de Coimbra, de 1996 a 2002;

Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de 201 3:
Vogal do Conselho de Administrac@o da APA, S.A., desde 9 de marc¢o de 2015; e

Vogal do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracéo - Dr. Jodo Borges

Data de Nascimento: 6 de janeiro de 1980

Habilitacoes:

Licenciado em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa, Polo da Foz do
Douro (2003).

Percurso Profissional:

Colaborador da Deloitte & Touche, de agosto de 2003 a junho de 2005;

Consultor de Ativos Financeiros no Banco BEST, S.A., de junho de 2005 a julho de
2006;

Responsavel Comercial na empresa L.J. Carregosa S.A. - Sociedade Financeira de
Corretagem, de julho de 2006 a fevereiro de 2007;

Diretor do ramo Corporate no Banco L.J. Carregosa, S.A., de fevereiro de 2007 a
abril de 2010;

Diretor de Auditoria Interna no Banco L.J. Carregosa, S.A., de abril de 2010 a julho
de 2012;

Diretor de Redes Externas e Vendas Institucionais no Banco L.J. Carregosa, S.A., de
julho de 2012 a margo de 2015;

Vogal do Conselho de Administracido da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e
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— Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracéo - Dr. Olinto Ravara

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954
Habilitacdes:
— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).
Percurso Profissional:

— Chefe de Servicos Administrativos da Alves Barbosa, Automdveis, Lda, de marco a
maio de 1978;

— Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente de
Almeida, Lda., de junho de 1978 a outubro de 1979;

— Diretor Administrativo e Financeiro da Industria Aveirense de Pesca, S.A., de
novembro de 1979 a outubro de 1995;

— Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A: de 1994 a 1998;

— Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

— Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

— Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em
Mocambique, de 1998 a 1999;

— Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo
Lactogal, SGPS, em Mocambique, de 1999 a 2002;

— Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Hospital Visconde de Salreu, de
2003 a 2007;

— Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de 2007 a
outubro de 2011;

— Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de
novembro de 2011 a janeiro de 2013;

— Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;

— Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

— Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

6. Apresentacdo de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de administracéo ao érgio
de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer participagées
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacdes que detenham com

os seus fornecedores, clientes, institui¢Ges financeiras ou quaisquer outros parceiros de
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negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro)

Em anexo sdo apresentadas as declaracées de cada um dos membros do orgao de administracao
que iniciaram fun¢des a 9 de marco de 2015, sobre quaisquer participacées que detenham na
empresa, assim como quaisquer relacdes que detenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse. Mais anexamos as comunicacdes eletrénicas que demonstram o envio de tais
declaragbes para a Inspecéo Geral de Financas (IGF) e para o Presidente do Conselho Fiscal da
APA, S.A.,

7. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas

Nao se verificam.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticio de
competéncias entre os varios érgdos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade,
incluindo informac&o sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administragdo quotidiana da entidade

Organicamente a APA, S.A. dispde de 5 6rgaos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 3 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servicos
destinados a dar cabal cumprimento as atribuicées funcionais de cada area de atividade.
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' - Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei
ou os Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, lhe
atribuam competéncia. Compete em especial a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos
referidos no n.° 2 do artigo 8° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) deliberar sobre o relatério de
gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e
proceder a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizacdo da sociedade; b) aprovar os planos
anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; c) aprovar o
orcamento de exploracdo e de investimentos anuais; d) eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia-geral, do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de
Contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas; e) deliberar sobre quais as alteracées dos
estatutos e aumentos de capital; f) deliberar sobre as remuneragées dos membros dos 6rgdos
sociais podendo para o efeito designar uma comissdo de fixa¢to de remuneracées; g) autorizar a
aquisigdo e alienagdo de imdveis e a realizacdo de investimentos, quando o respetivo valor
exceder o correspondente a 10% do capital social; h) deliberar sobre a emissdo de obrigacées ou
outros titulos de divida; i) deliberar sobre a emissdo ou conversao de acées ou outros titulos em

forma meramente escritural”.
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Acrescem as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente nos artigos 24.°, 25.°, 27.°, 28.°, 36.°, 38.°e de 39.°a 42.°.

2 - Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15° dos Estatutos da
APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “a um Conselho Fiscal e a
um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja
membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicbes constantes da Lei, compete, em especial, aos drgaos de fiscalizacio as
competéncias atribuidas no artigo 16° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei
n.® 339/98, de 3 de novembro.

3_

Conselho de Administracdo

As competéncias atribuidas ao Conselho de Administracao da APA, S.A. sdo as estabelecidas no
artigo 10.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro,
e subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais, em especial decidir sobre os assuntos
referidos no aludido artigo 10.°, a saber: “a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras
maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a aprovacdo da assembleia
geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas e terrestres, o
equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os fundos e seus acessos; c)
Elaborar os regulamentos necessdrios a exploracdo dos portos; d) Exercer ou autorizar e
regulamentar as actividades portudrias, ou as actividades com estas directamente relacionadas,
respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras prestacées de
servicos, como fornecimento de dgua, energia eléctrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar sangées previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a
outras entidades; e) Elaborar o orcamento e suas alteragées; f) Elaborar e submeter & aprovacao
da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como a proposta de
aplicagdo de resultados; g) Definir a estrutura e a organizagdo geral da APA, S. A.; h) Nomear e
exonerar os responsaveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal
necessdrio ao desempenho das tarefas a cargo da APA, S. A., e exercer sobre ele o respectivo
poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis; i) Deliberar sobre a realizagdo
de empréstimos ou outras operacbes financeiras; Jj) Autorizar a concessd@o de subsidios a
organismos oficiais ou privados cujas actividades interessam directa ou indirectamente & accgdo
da APA, S. A., bem como a obras de cardcter social e cultural ; 1) Deliberar sobre a criacdo de
zonas francas ou de armazéns gerais francos na drea do porto de Aveiro e apresentar as

respectivas propostas aos ministérios competentes; m) Administrar o dominio publico na sua
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drea de jurisdicdo, atribuir licencas e concessées para a sua utilizacdo e definir o interesse
publico do respectivo uso privativo para efeitos de concessdo; n) Atribuir a concessdo da
exploracdo de instalacbes portudrias, de servi¢os ou de actividades a ela ligadas, e, bem assim,
de dreas destinadas a instalacées industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com
aquelas actividades; o) Solicitar acs utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou
previsbes referentes as actividades exercidas na drea de jurisdicdo cujo conhecimento interessa
para a avalia¢do ou determinacdo do movimento geral dos portos ou para qualqguer outro fim
estatistico relacionado com a actividade da APA, S. A.; p) Garantir a seguranca das instalagées
portudrias, promovendo a regulamentagdo necessdria e utilizando os meios e dispositivos
adequados; q) Efectuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;
r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento iméveis, bem como alienar os que néo se integrem
no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdi¢do, nos termos da legislagdo
aplicdvel; s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploracdo dos portos e todas as
outras que legalmente lhe pertengam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente
cobradas; t) Promover a expropriacGo por utilidade publica de imdveis e exercer servidoes
administrativas e portudrias; u) Aprovar os regulamentos internos destinados @ execucdo dos
presentes Estatutos e necessdrios ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu
cumprimento; v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar conven¢des de
arbitragem; x) Constituir mandatdrios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z)

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.”

Visando garantir o regular funcionamento da estrutura organica da APA, S.A. e agilizar os
procedimentos internos e de decisdao, os membros do Conselho de Administracdo foram
incumbidos, sem prejuizo do preceituado nos Estatutos da APA, S.A., em referéncia, e bem assim
no n.° 2 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comercias, de se ocuparem das seguintes

matérias de administracao:

Até 9 de marco de 2015
Presidente: Eng. José Luis Cacho

As competéncias atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo as
estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro; e a coordenacdo da Direcio de Coordenacdo Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negdcio, do Gabinete Juridico, do Apoio a Administracdo, do Gabinete da
Estratégia: Area de Financiamento, do Gabinete de Relacdes Externas, da Area Financeira, da
Informéatica, do Comité de Coordenacao e do Comité de Negocios.
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Vogal: Eng. Rui Paiva

Coordenacao da Direcao de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas, da Area de Recursos
e Desenvolvimento Organizacional, da Area de Contratacao Publica, do Comité Operacional e do
Sistema de Gestao Ambiental (SGA).

Apos 9 de marco de 2015

Presidente: Eng. Braga da Cruz

As competéncias atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo as
estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, 5.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro; e a coordenacdo da Direcdo de Coordenacao Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negdcio e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Leal

Gestao de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A., sem
prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Vogal: Dr. Jodo Borges

Coordenacao da Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional.

Vogal: Dr. Olinto Ravara
Coordenacao da Direcdo de Gestéo de Espacos, Ambiente e Gabinete de Apoio a Estratégia.

4 - Comissées de Anélise e Grupos de Trabalho

Objetivo: Assegurar uma pluralidade de contributos (das diferentes areas funcionais) para
questoes ou projetos que digam respeito a determinados setores ou & empresa na sua
globalidade. No ambito da Contratagao Plblica sao designados juris responséaveis pela conducao
do procedimento.

3 - Apoio & Administracio

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracéo.

6-

Area de Desenvolvimento de Negécio
Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacio, desenvolvimento e fidelizacao de clientes)

e o Marketing.
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7 . Gabinete de Relacdes Externas

Objetivo: Representar o porto de Aveiro em organismos envolvidos na atividade portuaria
afirmando o seu posicionamento no ambito nacional e internacional.

8 . Gabinete Juridico
Objetivo: Assegurar a prestacao do apoio juridico a APA, S.A., bem como organizar e gerir todos
0s processos de contencioso.

? - Gabinete da Estratégia
Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracao na definicao das grandes linhas estratégicas,

através da andlise dos elementos macroecondmicos, das potencialidades/oportunidades de
desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizagcao e planeamento da

atividade portuaria.

' _ Direcdo de Coordenacdo Portuaria

Objetivo: Assegurar a gestdo global da atividade portuaria, procedendo a execucao das

operagdes portuarias e garantindo a manutencao dos equipamentos instalados.

" . Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacao e controlo de toda a atividade operacional das
areas de Contabilidade, Informatica, Tesouraria, Recursos Humanos e Compras.

12 _ Controlo de Gestdo

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestao;
supervisionar a elaboracao de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a
introduzir na gestao e funcionamento de processos; coordenar reunioes com 0s responsaveis das
diversas areas funcionais.

13 . Direcéio de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas

Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas construcoes e
manutencao das existentes), bem como gerir o territorio e os recursos naturais, garantindo a
qualidade do ambiente na area de jurisdicao da APA, S.A..

'4 . Departamento de Pilotagem

Objetivo: Gerir os meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos
servicos (entradas e saidas da barra, navegacao nos canais interiores, largadas e atracacdes) e

uma resposta adequada a outras solicitacdes, internas ou externas.

APA - Administracao do Porto de Aveiro, 5.A. 26/83



5. Divisdo de Seguranca

Objetivo: Assegurar a definicao, fiscalizagdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar

por todos os servi¢os, concessionarios e outros agentes.

16 _

Responsavel de Ambiente

Objetivo: Identificar os impactes ambientais e avaliar a sua significancia; elaborar o programa de
gestdo ambiental; colaborar na elaboragdo do relatério de suporte a revisao do SGA; definir os

objetivos e metas ambientais.

Os limites materiais da delegacao de competéncias para autorizacao de despesa com a aquisicao
de bens e servicos e a realizacao de empreitadas de obras publicas sio os seguintes:

— Até ao valor de 500 € da Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional;

— Valor de 5.000 € de um membro do Conselho de Administracdo; e

— Acima do valor de 5.000€ do Conselho de Administragao.

Ver também informagao do ponto VIli-1 do presente documento.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas
Até 09 de marco de 2015
M Ee Local de realizacéo
. reumgi_ e e )
16 Sede da APA, S.A.

Intervenientes na reunido

Presidente do CA: Eng. José Luis Cacho

Vogal do CA: Eng. Rui Paiva

Auséncias dos membros do

Nao se verificaram auséncias

Conselho de Administracio

Apods 09 de marco de 2015

retniges___Local de resizacio
45 Sede da APA, S.A.
3 i Sede da APA,—S.A_.-.I
4 Sede da AP, S
10 Sede_-;ﬁ\, S.A,
e e

Intervenientes na reuniio

- Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz

Vogal do CA: Dr. Luis Leal

Vogal do CA: Dr. Joao Borges

Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Jo&o Borges
____Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
Vogal do CA: Dr, Jodo Borges

: Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara
Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Joao Borges

Presidente do CA: Eng. Bragada Cruz

Auséncias dos membros do

Nao se verificaram auséncias

Presidente do CA: Eng. Braga da
Cruz

Vogal do CA: Dr. Luis Leal

Vogal do CA: Dr. Jodo Borges

Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara
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b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administragao
Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2015, funcbes por ineréncia na
APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

As fun¢des desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Conselho de Administracao
funcodes, durante o ano de 2015, foram as seguintes:

De 1 de janeiro até 9 de marco de 2015

Acumulagéo de Funces

Membro do Orgdo de Administracéo T ERBOAdE T Funcao ST
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Eng. José Luis Cacho OlweTrg i Irmao, Vogal t;p Conselho biread
Eng. Rui Paiva n.e. n.e. n:e.

Legenda:
n.e. - Nao exerceu.

Apds 09 de marco de 2015

Acumulacéo de Funcdes

Membro do Orgdo de Administracdo

" Entidade Funcdo Regime
[Identificar] [Identificar] [Pdblico/Privado]
Eng. Braga da Cruz n.e. n.e. n.e.
Dr.Lusleal A . i i ne.
Dr. Jodo Bor.g.es" [ n.e. ne___ - n.e.. -
= o[inﬁo .Réva.f;m SR n.e.-. il __n_e_ n;

Legenda:

n.e. - N0 exerceu.

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos

Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela Declaracao de
Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da RCM
n.° 36/2012, de 26 de marco, que “o desempenho das fun¢bes de gestdo deve ser objeto de

avaliagdo sistemdtica, tendo por par@metros os objetivos fixados nas orientacées previstas no
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artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99°, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os
critérios definidos em Assembleia Geral.”

Real¢a-se que, durante o ano de 2015, nao foram celebrados contratos de gestdo para os
gestores da APA, S.A..

Ver também informacdo do ponto II-2 do presente documento.

d) Comissbes existentes no 6rgdo de administracio ou supervisdo, se aplicével.
Identificacdo das comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao existem comissoes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao nem administradores
delegados.

C. Fiscalizacao

1. Identificacdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicio do
Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro

A fiscalizacao da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15° dos Estatutos da
APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “a um Conselho Fiscal e a
um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja

membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicdes constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgaos de fiscalizacao as
competéncias atribuidas no artigo 16° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro.

* Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.
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De 1 de janeiro até 9 de marco de 2015

Designacao Estatuto
Mandato Cargo Nome RS Remuneratorio
Forma Data Fixado ?
Conselho Fiscal
a a
Presidente 2{‘éub?:a;rla Isabel Louro Caria Alcobia (Dr.* Isabel AG 31-03-2008 1.362,02
31-03-2008 Vool  Dr-° Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (Dr.® |, .. '
108 Vol Gpril Campos) b oo nas w21
09-03-2015* Vogal Dr.* Ana Maria Vlcente da Sllva Horta {Dr Ana Horta} AG 31-03-2008 1.021 ,51
Suplente  Dr. Mario José Alvannho Carrega (Dr Marlo Carrega} AG 31- 03 2008 n.a.
Revisor Oficial de Contas
3 Efetivo PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.' DUE 12-09-2008 18.920,00 €
Notas:

* 0 acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicao de novos Orgdos Sociais para o

mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa;

' Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituico, por Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso;

% Antes de reducdes remuneratorias.

Legenda:
AG - Assembleia Geral.

Apos 9 de marco de 2015

DeSIgna(;ao Estatuto
Mandato Cargo Nome - Remuneratoério

Forma Data Fixado ©

Conselho Fiscal
Presidente gar;;a Luisa Louro da Graca Peixito Soares (Dr.* Ana DUE 09-03-2015 1.362,01 €
s A ogal _"__DZ R_itaf j\;;l"l_a- -Gms de Car\ralho {Dr Rita Cafyﬂc_l}__ DUE = 09 03- 2015____"._1__.92_1 ,_5_1€
Vogal Dr.* Gabriela Campos DUE 09 03 2015 1.021,51 €
Suplente Dr M-a_n-b_{:a_r_rega e Vg l DUE_ 09- 03 2015 0,00{
Revisor Oficial de Contas
g Efetivo PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.’ DUE 12-09-2010 18.920,00 €
Notas:

! Representada por Dr. José Mlguel Dantas Maio Marques ou, em substituicao, por Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso;

? Antes de reducdes remuneratorias.

* 0 acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, nio procedeu & eleicdo de novos Orgaos Sociais para o

mandato 2011-2013, pelo que, em confun'nidade com os Estatutos da empresa.
Legenda:
DUE - Deliberacdo Unanime por Escrito.

2. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da sociedade cumprem as regras de

independéncia previstas no nimero 5 do artigo 414.° do CSC. Mais se real¢a, que os elementos do

Conselho Fiscal em funcoes, foram designados sob proposta da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), em cumprimento do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto,
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alterado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que prevé no nimero 2 do artigo 33.°a
obrigatoriedade de, pelo menos, um dos membros efetivos do Conselho Fiscal ser designado sob
proposta da DGTF.

3. Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

Fiscal, com identificacdo das atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos.

Até 9 de marco de 2015
Presidente do Conselho Fiscal - Dr.? Isabel Alcobia

Data de Nascimento: 30 de margo de 1951

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa (1977);

— Curso de Formagao em Gestao Publica ministrado pelo INA.

Percurso Profissional:

— Técnica superior de 2.2 classe de nomeacao proviséria a exercer funcdes na Direcao de
Servigos da Planeamento Global. Nomeagao como técnica superior de primeira classe em
14 de julho de 1981, de 1977 a 1981;

— Desempenho de fun¢oes na Diregao de Servicos do Sector Privado e Cooperativo (Sistema
Integrado de Incentivos ao Investimento), de 1982 a 1983;

— Requisitada para o exercicio de funcdes na Direcao de Servicos de Relacbes com
Organismos Internacionais na area de cooperagdao com o Banco Mundial nos sectores da
indUstria e da agricultura, de 1984 a julho de 1986;

— Integracdo na Direcao Geral do Tesouro (DGT)/ Direcdo de Servicos de Operacdes do
Tesouro no ambito da cooperagao técnica externa e no acompanhamento e controlo da
Divida Piblica a cargo da DGT, de julho a 1986 a 1987;

— Exercicio de fungdes no Gabinete de apoio técnico ao Diretor de Servicos Financeiros. Em
julho de 1990, nomeada interinamente técnica superior principal da DGT com
provimento definitivo em fevereiro de 1990;

— Integracdo, a tempo inteiro, o grupo de trabalho interdepartamental (DGT, DGO, IGF e
DGI) que desenvolveu parceria com uma entidade externa, os trabalhos preparatérios
relativos ao sistema de controlo e cobranca da receita do Estado, de novembro de 1992 a
abril de 1993;

— Desempenho de fungdes técnicas na Direcdo de Servicos da Tesouraria na Divisao de
Operacdes no Pais nas areas de registo e controlo de transferéncias de fundos
comunitarios, de abril de 1993 a marco de 1995;
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— Em 23 de marco 1995, nomeacdo em comissao de servico como chefe de divisao da
Divisao de Controlo e Processamento da Divida. Em agosto de 1995 nomeacéo definitiva,
mediante concurso, para o lugar de assessor do quadro da Direcdo Geral do Tesouro.
Nomeacao definitiva como assessor do quadro da DGT em 26 de julho de 1995;

— Requisitada para o Instituto de Gestao do Crédito Publico como Coordenadora do Servico
de Acompanhamento de Operacdes, de 1997 a dezembro de 1999;

— Reintegracdo na DGT com integracdo no Nicleo de Garantias do Estado, de janeiro a
junho de 2000;

— Nomeada em regime de substituicdo como Coordenadora do Nicleo do Patriménio
Empresarial do Estado, de julho a dezembro de 2000;

— Nomeada Coordenadora do Nicleo de Bonificagées do Estado. Nomeacéo definitiva como
assessora principal do quadro da DGT em maio de 2001 exercendo funcées até junho de
2001;

— Junho de 2001, nomeacdo em comissao de servico como Coordenadora do Nicleo do
Patrimonio Empresarial do Estado; e

— Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., de 2008 até 9 de marco de 2015.

Vosgal do Conselho Fiscal - Dr.® Gabriela Campos

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitactes Académicas:

— Licenciatura em Direito, na mencao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, em julho de 1993,
Percurso Profissional:

— Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no Instituto de
Gestao e Alienacao do Patrimdnio Habitacional do Estado (IGAPHE), no Instituto Nacional
da Habitacao (INH) e na Direcao Geral do Patriménio (DGP);

— Chefe de divisao na Direcao Geral do Patrimonio-DGP (2005-2007) e na Direcio Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) desde 2007 até ao presente; e

— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.2 Ana Horta
Data de Nascimento: 12 de maio de 1973

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Gestdao, do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo, da
Universidade Técnica de Lisboa;
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Pés-Graduagao Avancada em Financas e Gestdo do Sector Piblico, da FDL - Faculdade de
Direito de Lisboa, da Universidade de Lisboa;

Componente curricular do Mestrado em Administracao Plblica, especializacdo Justica, do
ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Socais e Politicas, da Universidade Técnica de
Lisboa; e

Frequéncia da Pds-Graduacdo em Métodos Analiticos Aplicados as Financas Piblicas,
parceria entre a DGO - Direcao-Geral do Orcamento, o ISEG - Instituto Superior de
Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de Lisboa, e o ISEGI - Instituto Superior de

Estatisticas e Gestdo de Informac&o, da Universidade Nova de Lisboa (2014/2015).

Percurso Profissional:

Desempenho de funcdes no Departamento de Programas Operacionais e no Departamento
Financeiro da empresa FERNAVE - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria
em Transportes e Portos, S.A., de 1991 a 1997;

Ingresso na carreira oficial de justica, com desempenho de fungdes no a&mbito da
Direccao-Geral da Administracao da Justica (DGAJ), de 1997 a 2000;

Desempenho de funcGes técnicas superiores na Divisao de Recursos Materiais da Direcao-
Geral da Administracao da Justica (DGAJ), de 2000-a 2004;

Ingresso na carreira especialista superior da Policia Judiciaria (PJ), com desempenho
funcoes no Departamento de Administracao Financeira e Patrimonial, de junho de 2004 a
janeiro de 2008;

Desempenho de fungdes no Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do
Estado, Parcerias Plblico Privadas e Concessoes, na Direcao-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), de janeiro de 2008 a agosto de 2008;

Chefe da Divisdo de Gestdo Patrimonial e Financeira do Instituto Camdes, I.P., de
setembro de 2008 a agosto de 2010;

De agosto de 2010 a novembro de 2012 - Chefe da Divisao Administrativa e Financeira da
DGPJ - Direcao-Geral da Politica de Justica, em acumulacdo de fungbes com a gestédo
corrente da Divisao de Recursos Humanos, desde 22 de marco de 2011;

Diretora de Servicos de Gestdao de Recursos da DGPJ - Direcdo-Geral da Politica de
Justica, de dezembro de 2012 a novembro de 2013;

Diretora do Departamento de Gestao Financeira do IGFEJ - Instituto de Gestao Financeira
e Equipamentos da Justica, I.P., desde dezembro de 2013; e

Vogal do Conselho Fiscal da empresa APA, S.A., desde 31 de marco de 2008 até 9 de
marco de 2015.
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Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Dr. Mario Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitacbes Académicas:

— Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia
e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa (1990).
Percurso Profissional:

— Auditor na PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda, de setembro de 1990 a
fevereiro de 1992;

— Técnico Superior da Direcao Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido funcdes no Gabinete
de Organizacao Informatica, de marco de 1992 a outubro de 1992;

— Técnico Superior da Direcao-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo exercido
funcoes relacionadas com a Fiscalizagdo Sucessiva as contas de geréncia dos organismos
e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca Social, de outubro de 1992
a maio de 1993;

— Técnico Superior da DGT tendo exercido fungdes na Direcdo de Servicos Financeiros
designadamente, na Divisao de Participagdes do Estado e na Divisao de Coordenacgao
Orcamental e Bonificacdes, de maio de 1993 a novembro de 1996;

— Chefe de Divisao da Divisdo Administrativa e Financeira, da Direcao-Geral da
Administragdo Autarquica de dezembro de 1996 a marco de 1997;

— Técnico Superior (de abril de 1997 a abril de 1998), Técnico Superior de 1.2 classe (de
abril de 1998 a novembro de 2005), Técnico Superior do Tesouro Especialista (de
novembro de 2005 a julho de 2008) e Assessor do Tesouro (de julho até setembro de
2013) da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), tendo exercido fungdes na area do
Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Direcao de Servicos de Participacbes do
Estado;

— Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., de
2002 a 2004;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A., de 2002 a 2007;

— Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A., de 2004 a 2006;

— Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, S.A. de 2005 a 2006;

— Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Museu do Douro, desde 2006;

— Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., de 2006 a 2011;

— Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., de 2012 a 2014;
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— Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A. de 2012 a 2014; e

— Chefe de Divisdo da Divisdo de Andlise e Administracdo incorporada na Direcao de
Servicos de Participacdes do Estado, desde outubro de 2013.

Apds 9 de marco de 2015
Presidente do Conselho Fiscal - Dr.* Ana Soares

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Gestao na area Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestéo
em Lisboa, em 1991;

— Pos-graduacdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestao, em
1996.

Percurso Profissional;

— Técnica Superior na Diregao-Geral do Tesouro, onde exerceu funcées essencialmente na
Direcao de Servicos de Tesouraria, de 1993 a setembro de 2007;

— Técnica Superior na Diregao de Servicos do Orcamento da Direcao-Geral do Orcamento e
no secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras, de
setembro de 2007 a setembro de 2009;

— Chefe de Divisdo na Diregdo de Servicos de Administragio Financeira no Departamento
Geral de Administracao da Secretaria - Geral do Ministério dos Negocios Estrangeiros, de
setembro de 2009 a fevereiro de 2012;

— Adjunta do Secretério de Estado do Orcamento do XIX Governo Constitucional, de
fevereiro 2012 a julho 2013;

— Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, SA, desde 6 de novembro de 2013;

— Chefe de Divisao na Direcdo de Servigos de Gestao Financeira e Orcamental da Direcao-
Geral do Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013; e

— Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Rita Carvalho
Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1976

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1999.
Percurso Profissional:

— Advogada Estagiaria, de 1999 e 2000;

— Técnica Superior na Diregao-Geral do Patriménio, de marco de 2000 a julho de 2005;
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— Chefe da Divisao de Estudos Patrimoniais da Direcao-Geral do Patrimonio, de julho de
2005 a junho de 2006;

— Assessora do Secretario de Estado do Tesouro e Financas do XVII Governo Constitucional,
de junho de 2006 a outubro de 2009;

— Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Financas do XVIIl Governo Constitucional,
de outubro de 2009 a maio de 2010;

— Subdiretora-Geral do Tesouro e Financas, de maio de 2010 a 15 de agosto de 2011;

— Técnica Superior na Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, de 15 de agosto de 2011 a 1 de
junho de 2012;

— Diretora dos Servicos Juridicos e de Contencioso da Secretaria-Geral do Ministério da
Justica, de 1 de junho de 2012 a 1 de marco de 2015;

— Técnica Superior na Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, desde 1 de marco de 2015; e

— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Gabriela Campos

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitacdes Académicas:

— Licenciatura em Direito, na mencao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, em julho de 1993.
Percurso Profissional:

— Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no Instituto de
Gestao e Alienacao do Patrimonio Habitacional do Estado (IGAPHE), no Instituto Nacional
da Habitacao (INH) e na Direcao Geral do Patrimonio (DGP);

— Chefe de divisao na Direcdo Geral do Patriménio-DGP (2005-2007) e na Direcdo Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) desde 2007 até ao presente; e

— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

Yogal Suplente do Conselho Fiscal - Dr. Mario Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Organizacao e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia
e Gestao da Universidade Técnica de Lisboa (1990).
Percurso Profissional:

— Auditor na PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda, de setembro de 1990 a
fevereiro de 1992;
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Técnico Superior da Dire¢ao Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido funcdes no Gabinete
de Organizacao Informatica, de marco de 1992 a outubro de 1992;

Técnico Superior da Direcao-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo exercido
fungOes relacionadas com a Fiscalizac@o Sucessiva as contas de geréncia dos organismos
e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca Social, de outubro de 1992
a maio de 1993;

Técnico Superior da DGT tendo exercido fun¢bes na Direcdo de Servicos Financeiros
designadamente, na Divisdo de Participages do Estado e na Divisao de Coordenacéao
Orcamental e Bonificacoes, de maio de 1993 a novembro de 1996;

Chefe de Divisdo da Divisao Administrativa e Financeira, da Direcdo-Geral da
Administracdo Autarquica de dezembro de 1996 a marco de 1997;

Técnico Superior (de abril de 1997 a abril de 1998), Técnico Superior de 1.2 classe (de
abril de 1998 a novembro de 2005), Técnico Superior do Tesouro Especialista (de
novembro de 2005 a julho de 2008) e Assessor do Tesouro (de julho até setembro de
2013) da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), tendo exercido funcdes na area do
Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Direcdo de Servicos de Participacdes do
Estado;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., de
2002 a 2004;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A., de 2002 a 2007;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A., de 2004 a 2006;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, S.A. de 2005 a 2006;

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Museu do Douro, desde 2006;

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., de 2006 a 2011:
Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., de 2012 a 2014;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A. de 2012 a 2014; e

Chefe de Divisao da Divisao de Andlise e Administracao incorporada na Direcao de
Servicos de Participagbes do Estado, desde outubro de 2013.
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4. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente:

o

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro
Até 9 de marco de 2015
N.% de Ao - ke Auséncias dos membros do
& Local de realizacédo Intervenientes na reunido :
reunides s : 10 .. R Conselho Fiscal
Presidente do CF: Dr.? Isabel Alcobia
3 Na DGTF Vogal do CF: Dr.” Gabriela Campos Nao se verificaram auséncias

Vogal do CF: Dr.* Ana Horta

Apds 9 de marco de 2015

N.? de Lo . +3 Auséncias dos membros do
= Local de realizacéo Intervenientes na reunido :
_reunides _ Conselho Fiscal

SNE] ~ Presidente do CF: Dr.® Ana Soares
1" Na DGTF Vogal do CF: Dr.* Rita Carvalho Nao se verificaram auséncias
Vogal do CF: Dr.* Gabriela Campos

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Até 9 de marco de 2015

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro do grupo

0 Conselho Fiscal nao exerceu cargos em empresas do grupo.

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, fora do grupo

As funcées desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Fiscal funcdes, durante o ano
de 2015, foram as seguintes:
Presidente do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.? Isabel Alcobia

~ Chefe de Divisao do Patrimonio Empresarial do Estado;

Vogal do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.2 Gabriela Campos
— Chefe de Divisao na Direcao Geral do Tesouro e Finangas;
Vogal do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.? Ana Horta

— Diretora do Departamento de Gestdo Financeira do IGFEJ - Instituto de Gestdo

Financeira e Equipamentos da Justica, I.P..

Apés 9 de marco de 2015
Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

0 Conselho Fiscal nao exerceu cargos em empresas do grupo.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

As funcbes desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Fiscal funcées, durante o ano
de 2015, foram as seguintes:
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Presidente do Conselho Fiscal - desde 09-03-2015 - Dr.2 Ana Soares

- Chefe de Divisao na Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Orcamental da
Direcao-Geral do Tesouro e Financas.
Vogal do Conselho Fiscal - desde 09-03-2015 - Dr.® Rita Carvalho
- Técnica Superior da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.
Vogal do Conselho Fiscal - desde 09-03-2015 - Dr.* Gabriela Campos
— Chefe de Divisao na Direcao Geral do Tesouro e Financas.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

A APA, S.A. nao dispbe da figura “Auditor Externo”, apenas dispde de um Revisor Oficial de
Contas (ROC), nomeado, sob proposta do Conselho Fiscal, pelo Acionista Unico da sociedade.

d) Outras funcdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Nao existem outras fungoes atribuidas ao 6rgao de fiscalizacao, para além das referidas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissd@o de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam e indicacdo do nuimero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce funcdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios sob o n.° 9077, representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques, ou,
em substituicdo, por Dr. Herminic Antdnio Paulos Afonso inscritos na Ordem de Revisores Oficiais
de Contas sob os n.” 1271 e 712, respetivamente.

Mais se informa, conforme ja referido, que por orientacbes da Tutela, na Assembleia Geral,
realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgaos Sociais para 0 mandato
2011-2013, pelo que nesta data e em conformidade com os Estatutos da empresa o ROC

encontra-se no exercicio das suas funcoes.

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimerc de anos em que o ROC
presta contas a entidade

O Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, introduziu no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, as alteracoes
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decorrentes da transposicao para a ordem juridica interna da Diretiva n.° 2006/43/CE, do
Parlamento Europeu do Conselho, de 17 de maio, relativa a revisdo legal contas anuais e
consolidadas. Essas alteracbes manifestam-se, com particular incidéncia, na configuracao de um
regime juridico de reforcada exigéncia, aplicdvel as entidades de interesse publico, assim
qualificadas nos termos do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro. Nesse sentido
impbe-se, a titulo de requisito de independéncia, a rotacio do sécio responsavel pela orientacio
ou execucao da revisao legal de contas com uma periodicidade nao superior a sete anos (n.° 2 do
artigo 54.° do Decreto-Lei 224/2008, de 20 de novembro). Assim, por Deliberacdo Social Unanime
por Escrito de 17 de dezembro de 2012, foi substituido o representante da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas da Sociedade, Dr. José Pereira Alves pelo Dr. José Miguel Dantas
Maio Marques.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracéao relativa ao ano em referéncia

A PwC SROC é responsavel pela revisao oficial de contas da sociedade desde 2005, conforme
quadro infra.

N.° de anos de funcdes

Identificagdo SROC/ROC Designacéo 7
—- iy = i —t el __ exercidas
Mandato  Cargo N.° N.°
Nome Inscricdo Registo Forma Data Contratada it s 28 d
OROC CMVM grupo entidade
2005: 17.000€
2005-2007 AG 21-04-2005  2006: 17.500€
e PricewaterhouseCoope . 2007:18.000€
ROC res & Associados, 183 9077 2008: 18.550€ 8 11
2008-2010 SROC, Lda.! DUE 12-09-2008  2009: 18.920€
[ e — 2010: 18.920€
2 % i 18.920€

Notas:

* Por orientacbes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, no se procedeu 2 eleicio dos Orgaos Sociais para o
mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa os Orgéos Sociais encontram-se no exercicio das suas fungoes;

! Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substitui¢ao, por Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso;
% Antes de reducoes remuneratarias;

* - 0 grupo foi criado em 2008.

Legenda:

AG - Assembleia Geral; DUE - Deliberacao Unanime por Escrito.

Remuneracgdo Anual 2015 (€)

Nome " "Redugdes  Reversdo W
i Remuneratérias  Remuneratéria Valor Final
(1) 2) 3) @)=(1-(2)+@)
PricewaterhouseCooperes & Associados, 18.920,00 1.892,00 0,00 17.028,00

SROC, Lda
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4. Descricéo de outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Nao se verificaram.

E. Auditor Externo

A APA, S.A. ndo dispbe de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da
empresa nao justifica a sua contratacgao.

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como
a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da

entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia.
Nao aplicavel.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicacio do érgdo

responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita
Nao aplicavel.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacéo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicacdo das razées para a sua contratagéo

Nao aplicavel.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede‘ e discriminagio da percentagem respeitante aos
servicos.

Nao aplicavel.

* Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002)
1873, de 16 de maio.
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Vl. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicacéo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade

Atento o preceituado no n.° 3 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “as
eventuais alteracbes aos Estatutos aprovados pelo presente diploma produzirdo todos os seus efeitos
desde que deliberadas nos termos neles previstos e com observéncia das disposi¢ées aplicdveis da lei
comercial e do presente diploma, sendo bastante a sua reducdo a escritura publica e subsequente
registo”. Ressalta-se porém, que, no ano de 2015, o acionista Estado, através de Deliberacao Social
Undnime por Escrito, procedeu a alteracao do artigo 9.° dos Estatutos da APA, S.A., nos seguintes
termos: “1 — O conselho de administragdo é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um
destes designado ou proposto pelo membro do governo responsdvel pela drea das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do
ativo liquido.; 2 — O mandato dos membros do conselho de administracdo tem a duracdo de trés anos,
podendo ser renovado até ao mdximo de trés renovagoes consecutivas.; 3 — Nas suas faltas ou
impedimentos, o presidente do conselho de administragdo é substituido pelo vogal por si designado
para o efeito.”

2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade

A APA, S.A. ndo dispbe formalmente de uma politica de comunicacdo de irregularidades que
garanta os meios adequados para a comunicacdo e tratamento das mesmas. Nao ha
conhecimento de ocorréncias neste dominio nos ultimos anos.

Nao obstante, esta Administracio Portuaria dispde de um Codigo de Etica e de Conduta, de um
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas (PPRCIC) e de um livro de
reclamacodes, nos termos previstos na Lei.

Realcamos ainda, que no ambito da revisdo do PPRCIC, a realizar em 2016, estd prevista a
criagao de um procedimento para a comunicacdo de irregularidades que garanta os meios
adequados para a comunicacao e tratamento das mesmas.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista & mitigacdo e prevencao da fraude organizacional

O Conselho de Administracao, em sua reuniao de 30 de dezembro de 2009, aprovou e divulgou
junto de todos os trabalhadores, o PPRCIC da empresa.
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Este documento, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacao”,
constitui um incremento para a gestao de risco como suporte do planeamento estratégico, do
processo de tomada de decisdo, planeamento e execuc¢ao das suas atividades.

O PPRCIC da APA, S.A. obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da

responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisoes, inerentes a otimizacao dos recursos
proprios da governacao ética e da gestao por objetivos.

Realca-se que, de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, esta
Administracéo Portuéaria procede, anualmente, a realizagdo de um relatério identificativo das
ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes
de informacao”.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
Atenta a redacao do n.° 1 do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem
como do n.° 2 do artigo 413.° do Codigo das Sociedades Comercias, a criagao de um Conselho
Fiscal, para o exercicio de fiscalizacdo na APA, S.A. é facultativa. Sem prejuizo, foi
entendimento do Acionista da empresa reforcar a referida funcdo de fiscalizacao através da
nomeacao de um Conselho Fiscal.

Ressalta-se ainda, que, de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da empresa, aprovados pelo
Decreto-Lei n.® 339/98, de 3 de novembro, a fiscalizacao da sociedade compete “a um Conselho
Fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que néo
seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”.
Ademais, a empresa engloba no seu organograma um 0rgao de assessoria dedicado ao Controlo
de Gestao, que dinamiza reunides trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do Sistema de Controlo Interno da empresa, importa destacar que a APA, S.A.
elabora um conjunto de instrumentos de gestao que visam proteger os investimentos e os seus
ativos, dos quais destacamos:
— 0O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) que integra o plano de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento;

— Documentos anuais de prestacao de contas;
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— Relatorios trimestrais de execugao orcamental, os quais sdo objeto de parecer do 6rgao
de fiscalizagdo da empresa; e
- Plano de Emergéncia Interno.
Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a dimensao
e complexidade desta Administracdo Portuaria.

2, Identificacdo de pessoas, orgdos ou comissGes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A empresa engloba no seu organograma um Orgao de assessoria cujo objetivo é coordenar e
supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a
elaboracdao de procedimentos e definicao de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestao e funcionamento de processos e coordenar reunides com os responsaveis das diversas

areas funcionais.

Ademais, o PPRCIC da empresa contem indicagdes claras e precisas, nao so, sobre a funcéo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também sobre os
recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacéo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades,
definido no referido PPRCIC.

Gestéo de Riscos

Decisor Funcéo e Responsabilidades

E o gestor do plano

Presidente do Conselho de Estabelece a arquitetura e os critérios da gestao de risco, zelando da sua revisao
Administracao quando necessario

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia

Sao responsaveis pela organizacgéo, aplicagio e acompanhamento do plano na parte
respetiva

Identificam, recolhem e comunicam ao Presidente do Conselho de Administracio
qualquer ocorréncia de risco com provavel gravidade maior

Diretores, Chefes de Servico,

Chefes de Sector, Orgéos de

Assessoria e apoio a Gestao
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacao

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais
medidas adotadas

Ver informagao do ponto VI-B-7, do presente documento.
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4. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissées da sociedade

O 6rgdo de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestdao de riscos -
controlo de gestao - depende hierarquica e funcionalmente da Direcdo Financeira e de
Desenvolvimento Organizacional, conforme evidenciado no organograma da empresa. Ver ponto
V-B-8 do presente documento.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Ver informacao do ponto VI-B-2, do presente documento.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se exp6e no exercicio da atividade

A APA, S.A. procede a uma politica de gestao de risco, assumindo uma postura conservadora. De
entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acéo:

— riscos estratégicos, que estao identificados no Mapa Estratégico e no Plano Estratégico;

— riscos ambientais, sao uma das principais responsabilidades da empresa. Estes s&o

monitorizados e minimizados através de principios de atuacio (gestdo racional e
eficiente de recursos (agua e energia)); prevencao da poluicdo e minimizacdo dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacao e
comunicagao com entidades externas;

— riscos de seguranca sao regularmente reavaliados e objeto da atuacdo de colaboradores

especializados e da coordenagdo de diversas entidades no &mbito da Protecdo Civil;
— riscos de negocio, apesar da complexidade crescente, sio objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— riscos de conformidade, com a legislagdo e contratos, sdao objeto de procedimentos

internos com forte intervenca@o dos nossos colaboradores juridicos;

— riscos _operacionais, correspondem aos riscos inerentes das operacdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

— riscos regulamentares, a APA, S.A. deve assegurar o acompanhamento das existéncias

legais e normativas a que estd a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacao sectorial exercida pelo Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— riscos financeiros, a APA, S.A. d& cumprimento aos limites maximos de acréscimo de

endividamento, definidos no n.° 5 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, leia-se 3%.
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7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacdo de riscos
Conforme referido no PPRCIC da empresa, a Gestao do Risco implica uma atuacao disciplinada

em varias fases, a saber:

A - |dentificacao e Definicao do Risco - Nesta fase procede-se ao reconhecimento e a

clarificacao de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de
consequéncias configurem riscos de gestao incluindo riscos de corrupcao e de natureza
similar.

B - Andlise de Risco - para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade
na ocorréncia, estabelecem-se critérios, medidas e acdes, distribuindo-se por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

O nivel de risco € uma combinacao do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia
da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacéo do Risco.

0 quadro seguinte reflete os critérios de classificacdo do Risco.

Forte possibilidade de ocorrénciae
escassez de hipoteses de obviaro
evento mesmo com decisoes e acoes
adicionaisessenciais

Prejuizo naimagem e reputacaode
integridade institucional, bem comona
eficacia e desempenho da sua missao

mmml_l;_om.'

Dano na otimizacaodo seu desempenho
organiza:?a al, exigindo a
recalendarizacaodas atividades ou
projetos

Possibilidade de ocorrenciamas com
hipoteses de obviar o evento com
controlo existente para o tratar

i
C - Avaliagao e Graduagao do Risco - A cada risco identificado é atribuida uma graduacéo

fundada na avaliacdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.
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Os riscos sao classificados como elevado, moderado ou fraco.

No quadro seguinte, € apresentado um guido desenvolvido correspondente as fases de analise de

risco indicadas.

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

CRITERIOS DE ANALISE

-Quais as areas de atividade e as caracteristicas da

Definicao do contexto g;gg;%};:l organizacao? o o
-Quais sao as suas missoes e objetivos?
Data -0 que pode acontecer?
e . -Como pode acontecer?
f
Identificacdo do Risco Deééfiiéo G PL e
-Ha oportunidade para aperfeicoamento?
-Quais as opgoes de gestao do risco?
-Qual a quantificacdo dos custos das medidas para o
AL, L Elevado gerir?
freliese Eigcrgduat;ao g Moderado -Que agbes podem reduzir/aumentar os custos do risco
Fraco e dar mais-valia ao dinheiro nele aplicado?
-Que resulta da comparagao dos custos e dos beneficios
do risco? o
-A atividade geradora do risco deve ou nao prosseguir?
-Como  reduzir/controlar as probabilidades e
Evitar consequéncias da ocorréncia?
s i -Pode delegar-se num terceiro total ou parcialmente a
Ge=tan ;i(;cogtrolo £y T')r;i\;ig:irr atividade ou o efeito do risco, através de contratos,
eitar parcerias, seguros, etc.?
-0 risco é aceitavel face ao custo/beneficio a que esta
associado?
A -Houve aperfeicoamentos organizacionais? L
-Qual a periodicidade do acompanhamento do impacto
il sl wRscar
do Plano Semestral -Qual a efetividade da Reviséo do Risco?
-Houve mudanca no grau de prioridade do risco?
S - -Quem ¢é afetado?
Comunicagao e consulta Relatdrio i ; >
interna/externa Informagao Qlesnecessita de sabet?

-Quem deve saber?

Apds a identificagdo dos riscos, sdo identificadas as medidas a p6r em pratica para que o risco

nao venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

As medidas preventivas do risco sao de natureza diversa, destinando-se a:

— Evitar o risco, eliminando a sua causa;

— Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do

seu impacto negativo;
— Aceitar o risco e os seus efeitos; e

— Transferir o risco para terceiros.
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0 tratamento dos riscos pode gerar riscos secundarios e implicar custos adicionais em termos de
tempo e desempenho, devendo, por isso, ponderar-se a modalidade de resposta adequada.

—PE

O Mapa do Registo de Risco, abaixo apresentado, é utilizado para proceder ao levantamento e a
avaliacdo dos riscos e indicar as solugdes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das

especificidades de alguns Departamentos/Servicos.

! i Grau de
Atividades | Riscos probabilidade ‘ Medidas de Prevencao
de ocorréncia |

1 |
5 |
3 |

1=Fraco; 2=Moderado; 3=Elevado

No PPRCIC da empresa sao apresentados planos de prevencao de riscos por areas funcionais.

O controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos é da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracao.

A reviséo e a validacao anuais constam no Relatério de Execucao Anual do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, identificativo das ocorréncias de Execucao elaborado,
anualmente, pelo Controlo de Gestdo, com o contributo das Direcoes e Orgaos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisdes, validagoes e atualizagbes acima indicadas, os Dirigentes
e outros Responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administracdo, sempre que surjam
riscos elevados que importe prevenir.

Realca-se ainda, que para além da implementagao de um sistema de controlo de riscos, a APA,
S.A. implementou a metodologia Balanced ScoreCard - instrumento de monitorizacao da
Estratégia e do Risco - no ambito da qual se definem as iniciativas a desenvolver para atingir as
metas estabelecidas para os objetivos estratégicos, reduzindo, deste modo, potenciais riscos

inerentes ao negdcio.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informagéao financeira
Adicionalmente a informagao referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APA, S.A.

presta informacao, nomeadamente ao Ministro de Estado e das Finangas, a Inspecao Geral de
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Finangas, a Ministra responsavel pelo respetivo setor, & Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Empresarial do Estado (UTAM), ao Tribunal de Contas, ao Instituto
Nacional de Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislacdo em vigor.

Durante o ano de 2015, a APA, S.A. divulgou a informagao financeira, nos termos da legislacao
em vigor.

Realcamos ainda, que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacao e divulgacio
de informacao financeira sao objeto de acompanhamento e validacdo pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e pelo Conselho Fiscal, o qual é responsavel pela emisséo de parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento; Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orcamental e o
Relatorio de Gestao e Demonstracdes Financeiras Anuais.

C. Regulamentos e Codigos
1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

1.1. Regulamentos externos
A atividade da APA, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que
destacamos:

— Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro: Transforma a Junta Autonoma do Porto de

Aveiro, em sociedade andnima de capitais exclusivamente plblicos, denominada APA -
Administracao do Porto de Aveiro, S.A.;

— Decreto-Lei n.° 40/2002, de 28 de fevereiro: Altera a area de jurisdicao da APA, S.A. e

transfere competéncias no dominio publico hidrico para o Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territério;

— Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco: Atribui as autoridades portuarias a competéncia

integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicao. Altera o Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro;

— Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a Administracao do Porto da Figueira

da Foz, S.A. (APFF, S.A.) e aprova os seus estatutos, sociedade com capital social
inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A.;

— Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de dezembro: aprova o Estatuto de Pessoal das

Administracoes Portuarias (EPAP);
— Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.® 364/2000, de 23
de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 577/2003, de
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16 de marco; n.° 1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.°
778/2006, de 9 de agosto. n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e n.°
653/2009 de 16 de junho: estabelece as tabelas salariais e outras remuneracdes

especificas, 0 mapa de pessoal e a descricao de fungbes das carreiras e categorias
profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para os cargos de
direcao e chefia e o respetivo regime de substituicdo, do pessoal das administracoes
portuarias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratério do pessoal

técnico de pilotagem;

Portarias n.% 365/2000, de 23 de julho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, de 12
de marco, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 889/2003, de 26 de agosto, n.° 1186/2004,
de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9 de agosto, n.°
850/2007, de 7 de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009 de 16 de junho:
atualizam os montantes da tabela de remunera¢ées da tabela de remuneracao base e

diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro: estabelece os principios e regras aplicaveis
ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas
publicas;

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacio pela

Declaracao de Retificacdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de
Conselho de Ministros (RCM) N.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26
de marco: aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP);

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho: Aprova um conjunto de medidas adicionais de

consolidacao orcamental que visam reforcar e acelerar a reducao de défice excessivo e o
controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC);

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas,

com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

Codigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de

ianeiro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente
alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de
dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 149/2012,
de 12 de julho: estabelece a disciplina aplicadvel a contratacdo publica e o regime

substantivo dos contratos publicos que revistam natureza de contrato administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessdes do

servico publico de movimentacao de cargas em areas portudrias;
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Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servico publico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem;

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenacoes a

aplicar nas areas de jurisdicio das autoridades portuarias;

Decreto-Lei n.® 273/2000, de 9 de novembro: aprova o Regulamento do Sistema Tarifario

dos Portos do Continente;
Regulamento (CE) n.° 725, de 31 de marco de 2004: relativo ao refor¢o da protecao dos

navios e das instalagées portuarias. Refira-se que no cumprimento deste regulamento, os
diversos terminais deste porto criaram os respetivos Planos de Protecio, estabelecendo e

aplicando medidas comunitarias destinadas a reforcar a proteco dos navios utilizados no
trafego internacional e nacional e das instalacdes portuarias conexas face as ameacas
ilicitas internacionais, aplicando o Codigo do Internacional de Seguranca dos Navios e
Instalagbes Portuarias (ISPS);

Decreto-Lei n.° 226/2006. de 15 de novembro: define a estrutura basica de organizacao

interna, prevista no Regulamento (CE) n° 725 de 31 de marco de 2004,

Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

27/2015, de 06 de fevereiro: transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°
2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, alterada pela

Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto,

relativa a inspecéo de navios pelo Estado do porto designadamente pela aplicacdo das
normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacéo, a prevencao de poluicao e
as condicdes de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, diplomas que o alteraram e demais legislacio

complementar: regula o Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informacao do
Trafego de Navios;

Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto: define o regime juridico da prevencao e

controlo dos perigos associados a acidentes graves que envolvam substancias perigosas
(SEVESO lll);

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de
17 de junho: aprova o regime geral da gestao de residuos;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, e demais legislacio complementar, relativa a

gestao de residuos de navios;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua, alterada pelo Decreto-Lei n.°

130/2012, de 22 de junho e demais diplomas complementares: que regulamentam o

regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento, tais como, o
Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de
22 de setembro e pela Lei n.° 44/2012, de 29 de agosto e Portaria n.° 1450/2007, de 12

S
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de novembro, designadamente, quanto a captagao de aguas, rejeicao de aguas residuais,
dragagens e imersao de dragados, entre outros;

— Decreto-Lei n.° 38/2015, de 12 de marco: que estabelece o regime juridico aplicavel ao

ordenamento e utilizacdo do espaco maritimo nacional, incluindo o licenciamento da
imersao de dragados no mar;

— RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluicdo das aguas marinhas, portos, estudrios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substancias perigosas (Plano Mar Limpo);

— Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro: Regulamento Geral de Ruido;

— Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 126/2006, de 3 de
jutho: estabelece o regime de prevencao e controlo das emissoes de poluentes para a

atmosfera e demais legislacdo complementar;
— Decreto-Lei n.® 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Lei n.° 47/2014,
de 24 de marco e 179/2015, de 27 de agosto, e demais legislacdo complementar: aprova

o regime juridico de avaliacao de impacte ambiental;
— Lein.® 61/2011, de 7 de dezembro e Lei n.° 2/2012, de 6 de janeiro: 7.% e 8.2 alteracao,

respetivamente, a Lei n.° 98/97, de 26 de agosto que aprova a Lei da Organizacdo e
Processo do Tribunal de Contas (LOPTC);
— Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas, n.° 155/2011, de 28 de abril:

determina a fixacdo da despesa maxima anual de custos com o pessoal, e fornecimentos

e servicos externos, em 85% do valor registado no ano anterior;

— RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a obrigatoriedade de adocdo, em todas as

entidades do Setor Empresarial do Estado dos Planos de Igualdade, previstos na RCM n.°
70/2008, de 22 de abril;

— Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro: Aprova o Orcamento do Estado para 2015; e

— Oficio _circular n.®° 11157, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 2 de

dezembro de 2014, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao: faculta

instrucées sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG) 2015.

1.2. Regulamentos internos
Os regulamentos internos da APA, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da
Internet da empresa www.portodeaveiro.pt, separador “tarifarios”, destacando-se os seguintes:

— Regulamento Geral de Tarifas;

— Regulamento de Tarifas Especificos:

— Para o Fornecimento de Energia Elétrica;

— Para o Fornecimento de Agua Potavel;
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— Para a Recolha de Residuos;

— Para as Taxas de Ocupacdes:

— Regulamento de Exploracao, que define as regras de funcionamento e as condigdes
técnicas de operacao do porto;

— Regulamento de Seguranca:

— Normas de utilizacdo dos terminais de Carga Seca do Porto de Aveiro:

— Normas de utilizacéo das ponte-cais do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro;

— Normas de Seguranca Maritima e Portuaria de Aveiro:

— Regulamento do Servico de Trafego Maritimo (VTS):

— Regulamento de Gestao de Residuos: e

— Regulamento de Drenagem das Aguas Residuais da APA, S.A..

A APA, S.A. dispoe ainda dos seguintes regulamentos internos:

— Regulamento Interno para Cobranca de Juros sobre Dividas em Mora:

— Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacoes em Servico
do Pessoal da APA, S.A.;

— Regulamento de Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas Automdveis:

— Manual de Responsabilidades;

— Encontra-se em fase de implementacdo o SGQ destinado a garantir a exceléncia e a
qualidade do servico em todas as atividades desenvolvidas pela APA, S.A.;

— Manual de Acolhimento: Aplica-se a todos os novos colaboradores da APA, S.A. bem como

a estagiarios (numa versao adaptada) ou prestadores de servicos com um contacto mais
prolongado com esta administracao portuaria;

— Procedimento de Formac&o, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Instrucao de Trabalho - Processo de Acolhimento:

— Regulamento de Avaliacdo do Desempenho:

— Cddigo de Etica e de Conduta: e

— Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas.

2. Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacio onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
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entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A APA, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados no
seu Codigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promocao ativa do
respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais
colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos laborais estdo orientadas no
sentido de prevenir a discriminacdo e tratamento diferenciado em funcao da raca, género,
orientacao sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacao politica ou de opiniGes de
outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associacao sindical.

Realca-se que o Cddigo de Etica da APA, S.A. foi aprovado pelo Conselho de Administracao, em
sua reuniao de 11 de fevereiro de 2009, tendo sido oportunamente divulgado, por mail, junto de
todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina da Internet da empresa

www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacoes de informacao”.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento
da legislacdo e da regulamentacéo em vigor relativas a prevencdo da corrupgéo e sobre a
elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacio do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Conforme ja referido, atento o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, esta
Administracao Portuaria procede, anualmente, a realizacdo de um relatério identificativo das
ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes

de informacao”.

Mais se informa que em 2015 nao foram denunciadas situacdes ou apresentadas reclamacdes
envolvendo membros do Conselho de Administrac@o ou qualquer colaborador da APA, S.A. que
pudessem ser consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses ou
indiciadores de atos de corrupcao ou de ilicitos cometidos.
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D. Deveres Especiais de Informacéao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacio
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:
a) Prestacao de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de outras entidades,
Mesmo Nos Casos em que assumam organizagao de grupo;
b) Grau de execu¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo
de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar;
) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;
d) Orgcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas; e
f) Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de
fiscalizacdo
A informagdo mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da empresa, www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacao”.

2. Indicac&o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informac&o a prestar anualmente
ao titular da funcéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a paolitica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentével e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro)

A referida informacdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da empresa,

www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacoes de informacéo”.

A informacao € ainda disponibilizada, de forma regular, & DGTF, através da plataforma do
Sistema de Recolha de Informacao Econdmica e Financeira (SIRIEF) e ao pablico em geral, no site
www.dgtf.pt, separador Setor Empresarial do Estado (SEE).
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E. Sitio da Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide n.° 1 do artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;
c) Titulares dos drgdos sociais e outros oOrgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
d) Documentos de prestacdo de contas anuais’;
e) Obrigactes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais de
prestacdo de servico piiblico;
f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios
A informagdo mencionada das alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da
Internet da empresa, www.portodeaveiro.pt, separadores “empresa” e “obrigacdes de
informacgao”.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Nao aplicavel, porquanto a prestacao de Servico Plblico pela APA, S.A. nao é remunerada pelo
Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro.

2, Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas
ao titular da fungéo acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro),
das quais deverao constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de incumprimento;

¢) Critérios de avaliacéo e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes

de verba constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

* Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

A APA, S.A. nao apresentou as propostas de contratualizacao previstas no n.° 1 do artigo 48.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, dado que nao foi previamente definido o nivel

de servico publico a prestar, conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do

mencionado diploma.

VIl. Remuneracgédes

A. Competéncia para a Determinacdo

1. Indicacéo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracéo dos orgdos sociais,
dos membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

E competéncia da Assembleia Geral, deliberar sobre as
SR;a::aLlJi:eragao dos membros dos Orgaos remuneragdes dos Orgéos Sociais, podendo para o efeito designar
uma comissdo de vencimentos.

2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissbes societarias e a
entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Os membros dos drgios da administracao abstém-se de intervir nas decisées que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na empresa um conjunto de procedimentos de segregacio de
funcGes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizacdo inicial da
despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do
Conselho de Administracdo, sendo posteriormente a autorizagdo do pagamento da despesa
aprovada por dois elementos do Conselho de Administragao.

3. Apresentacdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracdo a referir gue estes
se abstém de interferir nas decisées que envolvam os seus préprios interesses

Em anexo sdo apresentadas as declaragées de Incompatibilidade e impedimentos para Gestor
Pablico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, firmadas pelos
membros do Conselho de Administracdo que iniciaram funcdes a 9 de marco de 2015.

De referir que nas mencionadas declaragdes os gestores publicos declaram-se “impedidos de
tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha interesse, por si, como representante ou como
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gestor de negoécios de outra pessoa ou aginda quando tal suceda em relagdo ao seu conjuge,
parente ou afim em linha recta ou ateé ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa
com quem viva em econamia comum”, cumprindo assim com o disposto no artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

B. Comissdo de Fixacdao de Remuneragdes
Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2008, foi eleita a “Comissdo de Fixagdo de
Remuneraces a exercer fun¢bes para o mandato 2008-2010 com a seguinte composi¢do:

— Presidente: Dr.? Filomena Maria Amaro Bacelar;

- Vogal: Dr.? Maria de Lurdes Castro; e

-~ Vogal: Dr. André Cristévdo Henriques”.

Realcamos ainda que a 27 de maio de 2014, a referida Comissao emitiu “declara¢do sobre
Politica de Remuneracdo dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da APA -
Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.”.

C. Estrutura das Remuneracgoes
1. Descrigao da politica de remuneracao dos érgaos de administracao e de fiscalizacéo

Até 9 de marco de 2015
Conselho de Administracao

As remuneracoes auferidas pelo Conselho de Administracdo, no periodo em apreco, foram
fixadas, na declaracao sobre Politica de Remuneracdes dos membros dos orgéos de administracao
e fiscalizacao da APA, S.A., em reunido da Comissao de Fixacdo de Remuneracoes de 15 de maio
de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico Estado, a 24 de maio de 2012: “em
cumprimento do preceituado no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e sem prejuizo do
disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e no artigo 19.° da Lei n.°
55-A/2010, de 31 de dezembro (OE/2011), bem como nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 64-
B/2011, de 30 de dezembro (OE/2012) e de outras reducdes que vierem a ser legalmente
determinadas, é entendimento desta Comissdo que, para 2012, a politica remuneratéria para os
titulares dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo deve ajustar-se ao disposto nos anteditos
textos normativos, em particular que as remuneracées dos administradores se conformem com o
estipulado no Estatuto do Gestor Publico (EGP), tendo especialmente em conta as alteracées
introduzidas pelo DL n.° 8/2012, e nas Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012 e n.°
36/2012. Neste sentido, e tal como previsto nos artigos 20°, 21° e 29° da Lei n.° 64-B/2011
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(OE/2012), no artigo 4° do DL n.° 8/2012 e no n° 4 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n°
36/2012, deverad ser adotada uma politica assente na contengdo acrescida de custos no que toca
a remuneragdo dos titulares do Conselho de Administracdo, designadamente, ndo havendo lugar,
durante a vigéncia do PAEF, a atribuicdo de prémios de gestdo.”

Conselho Fiscal

As remuneracbes auferidas pelo Conselho Fiscal, no periodo em apreco, foram fixadas, na
declaracao sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos drgios de administracio e de
fiscalizacao da APA, S.A., em reunido da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes, de 15 de maio
de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico Estado, a 24 de maio de 2012: “a politica
remuneratdria para os titulares dos 6rgdos de fiscalizacdo deve ser ajustada ao disposto nos
textos normativos nela citados, a saber, o n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.°

64-B/2011, de 30 de dezembro, no artigo 28.° do EGP, bem como nas RCM n.%s 16/2012 e
36/2012.”

Apos 9 de marco de 2015

Conselho de Administracao

As remuneracOes auferidas pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2015-2017,
foram fixadas, na Deliberacao Social Unanime por Escrito, pelo Acionista Estado, com efeitos a 9
de marco de 2015, nos seguintes termos: “Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela
Declarag¢do de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de
margo, fixa-se o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de
Administracéo:

- Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por
ano;

- Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.556,59€, pago 12
vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo usufruem, ainda, das seguintes regalias
ou beneficios sociais:
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a)

b)

¢)

Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacdo,
sobrevivéncia ou invalidez;

O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos
no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor mdximo global ndo pode exceder 80,00€, nos termos
do disposto nos n.% 3 e 4 do artigo 32.¢ do Estatuo do Gestor Publico.

Nao e permitida:

a) A atribuicdo de subsidios de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria 1553-

b)

c)

D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31 de dezembro,
conforme o previsto no artigo 43.° da Lei n.° 82-8/2014, de 31 de dezembro;

A utilizacdo de cartoes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.° 1
do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do
Gestor Publico.

Conforme disposto no artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, durante o ano 2015,

ndo hd lugar a atribuigdo de prémios de gestao.

De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 4

da Resolu¢do do Conselho Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do

Programa de Assisténcia Economica e Financeira, ndo hd lugar a atribui¢do de prémios de

gestdo.”

Conselho Fiscal

As remuneragdes auferidas pelo Conselho Fiscal, para o mandato de 2015-2017, foram fixadas, na

Deliberagao Social Unanime por Escrito, pelo Acionista Estado, com efeitos a 9 de marco de

2015, nos seguintes termos: “E fixado o seguinte estatuto remuneratorio para os membros do

Conselho Fiscal:

- Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal: Valor mensal iliquido 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”
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As remuneracoes auferidas pelo ROC, no ano de 2015, ascenderam a 17.028 euros, tendo sido
fixadas considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes
da APA, S.A., que estabelece “a prestacdo de servigos por parte do Revisor Oficial de Contas,
bem como a respetiva formalizagdo, correm os seus termos pelo Conselho de Administracédo,
devendo os honordrios ser fixados por este orgdo social, tendo em conta os precos praticados no
mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro (“...
os honordrios sGo fixados entre as partes, tendo nomeadamente em conta critérios de
razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo, profundidade e tempo do
trabalho necessdrio & execucdo de um servico de acordo com as normas de auditoria em
vigor.”); e c) que os honorarios, correspondem aos aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos
de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro
(LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da Lei
66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro
(LOE 2014) e o artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015).

2, Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de longo
prazo da entidade

A politica de remuneracio dos membros dos drgaos de administracao e fiscalizacao da APA, S.A.
obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e nas Resolucdes
do Conselho de Ministros n.° 16/2012 e 36/2012. Assim, é adotada uma politica assente na
contencao acrescida de custos no que toca a remuneracdo dos titulares do Conselho de
Administracdo, designadamente, ndo havendo lugar a atribuicao de prémios de gestao.

De realcar que o acionista, nos termos do artigo n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.® 28/2009, de 19 de
junho, votou, favoravelmente, a Declaracao sobre a politica de remuneracées dos membros dos
orgados de administracao e de fiscalizacdo da APA, S.A..

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Em cumprimento do preceituado no artigo 41.° da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, nao foi
atribuida aos membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A., qualquer componente
variavel da remuneracdo, no ano de 2015.
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4. Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mencdo do periodo de diferimento
Nao aplicavel. Ver informagao identificada no ponto VII-C-3 do presente documento.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicéo de prémio
Nao foram celebrados contratos de Gestao para o ano de 2015,

6. Referéncia aos regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais
Nao foram atribuidos aos administradores regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo

De 1 de janeiro a 9 de marco de 2015

EGP
Membro do CA s Fixado C[assifica;é; ot Val-cgl:g mensais.aij.t.cs (€)
SRR 1 Remuneracdo  Despesasde
[S/N] [A/B/C] Base Representacao
Eng. José Luis Cacho S B 4.864,34 1.945,74
Eng. Rui Paiva S B 3.891,47 1.556,59
Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor Publico.
Remuneragdo Anual (€)
NMatabro do CA FTdiTal L A Bl R Dod s, o il i il s o M
Sy Fixa = Bruto SackicOws b Valor Final
*own Variavel Remuneratorias Remuneratoria i :
) (1) 2) (3) (4) = (1)-(2)+(3)
Eng. José Luis Cacho  34.948,20 0,00 34.948,20 3.854,45 0,00 31.093,76
Eng. Rui Paiva 28.666,08 0,00 28.666,08 2.657,21 0,00 26.008,87
Total 63.614,28 6.511,66 0,00 57.102,63

Legenda:
* Inclui vencimento e despesas de representacdo (sem reducao remuneratoria);
** Inclui o pagamento de férias n3o gozadas.
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Beneficios Sociais {€)
" Regime de Protecao
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Membro do CA SubSIdm de refe1;ao _ Social Seguros Outros
Valorldia J::;;?:: ldentiﬁcar Valor Salde Vida Identificar Valor
Eng José Luis Cacho .23 180,75 SS 3.421,42 50,80 0,00 0,00 0,00
CEng.RuiPava 723 19521 s 28217 5080 000 00 000
ol et e e e s i i 000 000 000
Legenda:
SS - Seguranca Social
Apés 9 de marco de 2015
EGP
Membro do CA 3 _Fixa-ao_ "Cgsmf!ca;éo il -”Vaaare-s n?r-.:nsmsautdc;ﬁ_} v
LT Wl
Eng Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Delusled  OISbWNS 0 Soaeb aebysit shuE WE D 23 egruy S 155,59
‘br.Jolao Borgl,‘es___ ViSOEKS Aol IS-_ = “'B-_" il 2mb 3591_47 G Mmetol 155‘;5 5;_
[ Dr Ollnto Ra_v;r; S0 e -_S T _B - "3. 891, :17 N 1 556 59
Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor Piblico; n.a. - nao aplicavel.
Remuneracéo Anual (€)
HGhidn A Fixa (%) Var:éve Bruto Re]::::gl?;‘.sc}ri Rerﬁfl\r’::?;atgria Valor Final
(1) (i;) 3) (4) = (1)-(2)+(3)
Eng Braga da Cruz 74 854, 05 0, 00 74 854,05 12.628,60 0,00 62.225,45
Dr.luisleal 5832687 000 5832687 80827 0,00 50.248,60
Dr. Jogo Borges 832687 000  se.2687 8o o000 50.248,60
 Dr. Olinto Ravara 5832687 0,00 5832687 807827 000  50.248,60
(B0 © Total  249.83466 3686341 o000 212.971,25
Legenda:
* Inclui vencimento e despesas de representacao (sem reducao remuneratdria);
Beneficios Sociais (€]
Membro do CA Subs1d|o de refelgao Reg1mesc:§|:|rote;50 Seguros Outros
Valor/dia ﬁ:;_tT:s ldent1f1car Valor Salde Vida Identificar Valor
Eng Braga da Cruz 4,27 610,61 CGA - 6.905, 26 254,02 0,00 0,00 0, 00
Dr.luisteal 427 Coss21 s 3768, 64 25402 000 000 0,00
Dr. Jodo B Borges VAT WOssERel S5 T 557,37 254,02 00 000 000
or.C Otinto Ravara 427 Cee s s, - 02 000 000 000
' — Toml LWL 27864 101608 0.00 0,00 0,00
Legenda:

SS - Seguranga Social; CGA - Caixa Geral de Aposentacdes.
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2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacédo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
Os administradores da APA, S.A. acumulam funcdes no Conselho de Administracao da APFF, S.A.,

sem que tal acumulacdo lhes confira direito a qualquer remuneracdo adicional.

3. Indicacdo da remuneracgdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

Nao foram pagas remuneracdes sob a forma de participacdes nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente & cessacao das suas funcoes durante o exercicio

Nao foram pagas ou devidas indemnizacGes a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcodes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacéo

Conselho Fiscal
Até 9 de marco de 2015

Remuneracao Anual 2015 (€)

Nome Bruto ReducBes | dersto Valor Final
Remuneratorias Remuneratoria T
(1) (4)=(1)-(2)+(3)
(2) (3)
Dr.* Isabel Alcobia 3.575,29 659,71 0,00 2.915,57
Dr.* Gabriela Campos 2.545,26 469,65 0,00 2.075,61
Dr.? Ana Horta 2.681,47 494,79 0,00 2.186,68
Total 8.802,02 1.624,15 0,00 7.177,86
Apds 9 de marco de 2015
Remuneracao Anual 2015 (€)
Nome Bruto REdU(’-ée.s. Reverséq : Valor Final
Remuneratorias  Remuneratoria W
(1) (4)=(1)-(2)+(3)
(2) (3)
Dr.* Ana Soares 15.129,72 2.791,68 0,00 12.338,03
Dr.? Rita Carvalho 11.347,29 2.093,76 0,00 9.253,52
Dr.* Gabriela Campos 11.755,89 2.169,15 0,00 9.586,74
Total 38.232,90 7.054,59 0,00 31.178,29

SIS
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ROC
Ver informagéao do ponto V-D-3 do presente documento.

6. Indicacdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia
Geral, podendo ser feita remissio para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo
Ver informacéo do ponto V-A-1 do presente documento.

VIIl. Transac6es com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicagéo das transacées que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/ 2008, de 3 de novembro, que criou
a APFF, S.A., sob a forma de sociedade anénima de Ccapitais exclusivamente publicos, com
capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A empresa foi constituida com um
capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no
despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretério de Estado das Obras
Plblicas e Comunicacées, a Empresa procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9.950
mil euros, por incorporagao de parte da reserva de avaliacao resultante da integracdo dos bens
que integravam a esfera juridica do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., e que
foram incorporados na Empresa na data da sua constituicao. A 31 de dezembro de 2013, o capital
da APFF, S.A. é de 10.000 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo
representado por 2.000 mil agées com o valor nominal de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., que
determinou entre outras medidas, a reducao dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa de
pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de sinergias entre
as duas administracbes portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagrac@o de
servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo de
partilha de servicos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na implementacéo e
execucao das suas atribuicdes, no que respeita a varias atividades, nomeadamente, estratégia,
relacoes externas e desenvolvimento do negécio; contabilidade; controlo de gestao; gestao de
espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificacao; assessoria juridica; aquisicdo de
bens e servicos; uso de aplicacdes e equipamentos informaticos.

Durante o exercicio de 2015, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de 116.914
euros.
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A APA, S.A. e a APFF, S.A. encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacao
plblica constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de
contratos de empreitada e concessao de obras pUblicas, concessao de servicos publicos, locacao
e aquisicdo de bens moveis e aquisicao de servicos, salvo se o0 objeto dos mesmos se integrar no
ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacao se verifica apenas para
contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2004/17/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco e Regulamento (EU) n.°

1336/2013 da Comissao de 13 de dezembro).

Porém, mesmo nas contratacoes em que a empresa nao se encontra adstrita ao cumprimento do
CCP, é pratica de ambas as Administracées Portuarias optarem pela aplicacao subsidiaria do
regime previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso
concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da
atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das contratacoes
efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucado de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos

eXpostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratagdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APA, S.A. e da APFF, S.A., aquando da formalizacao de cada procedimento de
contratacdo especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de todos
os processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,
contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este propodsito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacao”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacao da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da

contratagao proposta e referentes tanto a fase de formagao como de execucao do contrato. Este
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instrumento documental permite ao Conselho de Administragdo de ambas as Administracoes
Portuarias, ndo so assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno
instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos
processos de contratacao que lhe sdo postos a consideracéo.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sdo
0s mesmos submetidos a um regime simplificado de contratagdo, o qual consiste na respetiva
formalizacao no sistema informatico de gestao integrada, administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual s@o submetidos a autorizacao do Administrador com competéncia na
matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicées de reduzida expressao
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisico, a correspondente despesa sb é
assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou
pela Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas inferiores a
500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas inferiores a 5.000 euros). Ademais,
sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa s6 é
assumida pelas mencionadas Administracoes Portuarias depois de submetida a novo processo de
autorizacao no ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacdes de
publicitacdo e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos
contratos publicos, em cumprimento da obrigacéo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacao e de execucao
dos contrato publicos celebrados pelas aludidas Administracoes Portudrias, bem como, no caso
particular das empreitadas de obras pUblicas, os respetivos relatérios de contratacéo e de final
de obra, tudo conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do normativo em referéncia.

2. Informacdo sobre outras transacgdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servigos
Em matéria de aquisicao de bens e servicos, a APA, S.A. observa os procedimentos pré-
contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), cujo cumprimento se encontra
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vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do estatuido no
artigo 12°, ambos do citado diploma legal. Ver também, informacao identificada no VIli-1 do
presente documento.

No ano de 2015, foram materializados 19 concursos publicos e 13 ajustes diretos e 1
contratacbes ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracao Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

b) Identificacdo das transagdes que nédo tenham ocorrido em condicdes de mercado
No ano de 2015, nao se verificaram transagcées que nao tenham ocorrido em condicdes de
mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milh&o de euros)

Nao existe nenhuma empresa fornecedora cujas transagdes representem mais de 5% dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e essa percentagem corresponda a um montante
superior a 1 milhao de euros.

IX. Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios
economico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista
das metas estabelecidas para o anc 2015, inscritas no PAO 2015-2017, e os desvios verificados
face aos resultados alcancados.

Unid.  Meta 2015 e Desvio

EBITDA € 7.546.658 11.095.176 3.548.518

(1) CMVMC € | 20080 20d1IdY B i o

b (ZJESE et € © 5523.749  3.13.175  -2.410.574
Dragagens D = € 3.170.900 1122476 -2.048.424

~ Deslocacdes/Estadas € 17415  9.080 8335
- --(_Zé;l*uunicacées B -__-é ' 69.206  64.603 -4.603
(3) Gastos com 0 Pessoal i € 4.956.667 © 4.664.555 292112

- .{3;1-.] dos quaiﬁ indeminizagoes ; .€~. g iiae _0 ”“_’“...‘0
(4) Gastos Totais = (1)+(2)+(3)-(3.1) € 10.480.415 7.777.729 -2.702.686
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L
Realizado Q@?

Unid. Meta 2015 2015 Desvio &
(5) Volume de Negéciosé € 15.929.585 16.198.800 269.215
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) % 65,79% 48,01% -17,78%
Peso dos Gastos (s/ dragagens) / VN % 45,89% 41,08% -4,80%
EBITDA Ajustado € 2.098.130 4.933.360 2.835.230
Passivo Remunerado € 17.180.451 17.180.451 0

Da analise do quadro supra ressalta-se que esta Administracao Portuaria atingiu todas as metas
previstas para o ano 2015.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

2015 foi um ano de consolidacao do crescimento do movimento de mercadoria ja iniciado em
2013. Entre os segmentos de carga que mais contribuiram para o crescimento do movimento de
mercadorias importa salientar o movimento dos graneis solidos (+20%, face a 2014), assente,
essencialmente na importacao de graneis solidos alimentares.

O Porto de Aveiro em 2015 tirou partido das acessibilidades de que dispde: aumentou a
componente ferroviaria no transporte de mercadorias com origem ou destino na infraestrutura,
prosseguiu o caminho de adaptacdo dos servicos as novas condi¢des do acesso maritimo, o que
permitiu receber navios de maiores dimensdes.

Para 2016, esta Administracdo Portuaria consagrou, no seu PAO 2016-2018, um conjunto de
metas essenciais para alcancar a sustentabilidade econdmica, nomeadamente a manutencéo do
movimento portuario, reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios e a
implementacao do novo modelo de operagao portuaria, conforme referido na alinea f) do ponto
3 do capitulo VIII, deste documento.

Por outro lado, e no que respeita a sustentabilidade ambiental, a APA, S.A. dispde de um
Sistema de Gestao Ambiental, implementado segundo a Norma NP EN ISO 14001:2004 e integrado
no sistema de gestao global da empresa. Este tipo de ferramenta permite melhorar o
desempenho ambiental e induzir, a par com outros sistemas, a sistematizacdo de processos na

organizacao.

¢ Inclui o valor registado na rubrica de vendas e prestacées de servicos, acrescido de outros rendimentos registados na
ribrica “Outros rendimentos”, tais como rendimentos de ocupacdes, rendimentos de concessbes, vendas de inertes e
fornecimentos diversos a navios.
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Em paralelo com a sua determinac&o em assumir um papel relevante para o progresso da regidao
em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracao esta também empenhada
em constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do desenvolvimento

sustentavel e da preservacao do meio ambiente.

No seguimento das agdes que tém vindo a ser implementadas ao longo dos Ultimos anos, a APA,
S.A. continua a desenvolver as acdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a

melhoria do seu desempenho ambiental.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)
A APA, S.A. detém a figura de Provedor do Cliente do Transporte Maritimo, visando garantir
os direitos de quem utiliza o transporte maritimo.

A defesa e promocéo dos direitos, as garantias e interesses legitimos dos clientes, o dever de
informar e esclarecer os clientes do ambito de atuacdo, a responsabilidade e competéncias
das diversas entidades que intervém no transporte maritimo ou em atividades
complementares a ele diretamente interligadas, sdo algumas das funcoes a exercer pelo
provedor, que goza de independéncia no exercicio das suas funcées.

Os clientes passaram, assim, a poder apresentar ao Provedor, queixas, reclamagdes e
solicitacoes referentes a acoes e/ou omissoes das entidades intervenientes no transporte
maritimo e nas atividades complementares.

De acordo com os estatutos, o Provedor dispde da faculdade de iniciativa propria no exercicio
da sua atividade, nao se limitando, as queixas e reclamacées que lhe forem apresentadas.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protegcédo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro)

Durante o ano de 2015, a APA, S.A. desenvolveu as acbes de gestdo necessarias nos dominios
da energia, da agua para consumo humano, das aguas residuais, dos residuos, da qualidade do
ar e da protecdo do meio ambiente, incluindo acoes de protecao da zona costeira e de
monitorizacao ambiental.
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Destaca-se em 2015 a obtencdo dos certificados energéticos para os edificios administrativos
com atendimento ao piblico da APA, S.A. e ainda das fracdes suscetiveis de locagdo por esta
Administracdo a terceiros. Em paralelo foi ainda avaliada a qualidade do ar interior nos
edificios administrativos.

No que respeita a dgua para consumo humano e as aguas residuais, esta Administracao
Portuaria tem vindo a desenvolver as acbes necessarias a sua adequada gestao e controlo de
qualidade.

Quanto a gestdao de residuos, a APA, S.A. continua a garantir a recolha, transporte e
encaminhamento de todos os residuos que produz e que recebe dos navios e das instalacoes
terrestres sitas no Porto de Aveiro, em conformidade com o Plano Trienal de Rececao e
Gestao de Residuos de Navios.

Da assim cumprimento as regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 - subprodutos
de origem animal, designados por “restos de cozinha e copa do transporte internacional”, no
que respeita aos residuos de alimentos provenientes de navios, bem como promove a recolha
seletiva dos diferentes tipos de residuos, designadamente, madeiras, redes de pesca,
pequenas sucatas, plasticos indiferenciados, papel e cartdo, pilhas e acumuladores, 6leos
alimentares, oleo mineral usado, solventes, filtros de dleo, materiais filtrantes e embalagens
contaminadas, tinteiros e toners, residuos de equipamentos elétricos e eletronicos, entre
outros.

Ao nivel da qualidade do ar e da emissao difusa de particulas pela movimentagao de granéis
solidos no Porto de Aveiro, e na sequéncia de trabalhos anteriores, foi desenvolvido em
2014/2015 um estudo de caracterizacio da qualidade do ar na envolvente do Porto de Aveiro,
que incluiu nao s6 a monitorizacdo, mas também a simulacdo numérica e fisica, tendo em
vista compreender o regime de dispersdo de particulas em funcdo do regime de ventos e
propor medidas de minimizacao aplicaveis a referida movimentacao.

Deste estudo resultaram algumas recomendagdes que se encontram a ser efetivadas, com
particular destaque para a monitorizagdo em continuo da qualidade do ar no Porto de Aveiro,
o dimensionamento, projeto e construcdo de uma barreira quebra-vento para protecao a
movimentacao de coque verde de petroleo e ainda algumas medidas de melhoria da operacao
portuaria, tendo em vista a minimizagao das emissdes difusas de particulas.

Destaca-se ainda a continuacdo do acompanhamento ambiental das empreitadas e da
execucao dos Planos de Monitorizacdo constantes das respetivas Declaragbes de Impacte
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Ambiental, ao nivel dos diferentes descritores. Em concreto, refere-se o Estudo da
monitorizacdo da hidrodinamica da Ria de Aveiro (com a duracdo de 5 anos), as
caracterizacoes de sedimentos, qualidade da agua e comunidades bentoénicas, bem como o
estudo da evolucao sedimentar e batimétrica da linha de costa, cujo objetivo € o de avaliar e
caracterizar a evolucdo batimétrica da linha de costa, desde a zona a barlamar do Molhe

Norte até a Vagueira.

E ainda de salientar a contribuicio desta administracdo para o reforco do cordao dunar, quer
pela cedéncia de inertes para o desenvolvimento do projeto do Polis Litoral Ria de Aveiro ao
longo da costa, no trogo Costa Nova-Areao, quer pela imersao direta de dragados no mar, a
sul do molhe sul, provenientes da manutencdo de fundos da embocadura e dos canais
portuarios. Estas medidas tém como objetivo contrariar e/ou minimizar os efeitos da eroséo

costeira que se fazem sentir no litoral.

Quanto a prevencdo de acidentes e a resposta a emergéncia, a APA, S.A. garantiu a
manutencao dos equipamentos, ndo tendo ocorrido nenhum acidente que tivesse requerido a
intervencéo desta Administracdo. Para formacao e treino, foram executados dois simulacros
conforme ponto 5.1. do Relatdrio de Gestao da APA, S.A. para o ano 2015.

A APA, S.A. dispée de um Sistema de Gestao Ambiental, assumindo o seu empenho nos
principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacao do meio ambiente, que integra
na gestao global da empresa.

Sao principios de atuacao:
— Gestao racional e eficiente de recursos (dgua e energia);
— Prevencao da poluicao e minimizacdo dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
- Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho
ambiental; e

-~ Cooperacao e comunicacao com entidades externas.

c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacéo e a
permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo
50.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Em marg¢o de 2010, a APA, S.A. foi convidada pela AIDA - Associacao Industrial do Distrito de
Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT Il - Baixo Vouga), aprovado
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no ambito do POPH - Programa Operacional Humano, tipologia 7.2. Planos de Igualdade. Este
projeto visou conceber e implementar Planos de Igualdade, traduzidos na adocao de medidas
nao discriminatorias entre homens e mulheres e envolvendo, especificamente, as areas de
Planeamento Estratégico, Gestao de Recursos Humanos, Recrutamento e Selecao e
Comunicacdo, detendo ainda como objetivos especificos:
— Promover a responsabilidade social na gestao das organizacoes;
— Introduzir mudancas organizacionais conducentes a igualdade do género; e
— Promover a participacao ativa dos/as colaboradores.
No ambito do projeto Planos de Igualdade, supra referido, foram elaborados trés documentos,
a saber:
1. Relatério de Diagndstico da situacio de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2. Plano de Acao, que incidiu na definicdo de medidas de melhoria no que concerne a
tematica da igualdade; e
3. Relatorio de Avaliacdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano de
acao e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacdo de muito bom.

O Plano de Acao compreende medidas definidas em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneracdes e remuneracoes e gestdo de
carreiras; dialogo social e participacio de trabalhadores e ou suas organizacoes
representativas; informag¢ao comunicacdo e imagem e conciliacio entre a vida pessoal; e
familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:

— Producdo de uma nota informativa sobre as condicdes concedidas aos/as
trabalhadores estudantes;

— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos, definindo
um periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo flexivel;

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

— Concentracao do horério laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

— Nos documentos interno desagregar os indicadores referentes ao pessoal por sexo; e

— Na comunicacao interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso a
férmulas neutras ou da especificacao do masculino e do feminino.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de
fevereiro

Na concretizacdo do Plano de Acao referenciado no ponto anterior, a APA, S.A. adotou a
utilizagao de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os técnicos
responsaveis pela elaboracao e divulgacdo de documentos internos e externos participaram
em varias sessoes de formagao que os dotou de técnicas adequadas para alcancar uma maior
igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APA, S.A. procede a uma
desagregacdo dos indicadores referentes aos colaboradores, por sexo, nos documentos
produzidos.

De realcar complementarmente, a criacao de uma newsletter interna, de edicao mensal,
denominada Info@pa, que visa a divulgacao de qualquer medida adotada pela empresa por
todos os colaboradores, bem como os direitos e deveres de cada um no ambito da igualdade
de oportunidades.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacé@o do individuo, para o fortalecimento da motivacéo
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide
n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A APA, S.A. aposta claramente na valorizagao profissional e humana dos seus colaboradores,
ndo s6 através de um investimento em matéria de formacédo profissional, como igualmente
através da concessao de regalias que vao além das obrigaces legais inerentes ao estatuto de
trabalhador-estudante.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia para os
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via
de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro)

A APA, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacéo, de forma
a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a
informacao relevante por parte dos/as clientes e operadores.

Atualmente, estao implementados, os seguintes sistemas principais:
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Newsletter Eletronica, desde 2005;

Site na Internet, desde 2009;

JUP - Janela Unica Portuaria - garante a simplificacdo/harmonizacaoc de
procedimentos com todos os agentes economicos e restantes Autoridades (Maritima,
Sanitaria, Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

GIAF - sistema de gestao financeira e administrativa, desde 2005;

SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturacao, desde 2006. Efetua interligacdo
entre GESPOR e GIAF; e

VTS - Vessel Traffic System, sistema de gestao do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009.

Realcamos ainda que esta Administracao Portuaria participa em varios projetos, promovidos pela

APP - Associacao dos Portos de Portugal, que visam a modernizacao dos sistemas de informacéo
portuarias. A este proposito, destacamos a JUL - Janela Unica Logistica, ferramenta profissional
para a gestao de informacdo das escalas de navios e movimentacao de mercadorias, no que

respeita ao relacionamento entre os representantes dos meios de transporte e cargas,

prestadores de servicos e autoridades no porto.

Referéncia ao plano de ac&o para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o

acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicéo a

riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

No que respeita a elaboracao de Planos de Acdo para o Futuro, destacamos o seguinte

conjunto de oportunidades/desafios:
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Manutencdo do movimento portuario anual acima dos 4,6 milhdes de toneladas;
Manutencio da tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos
0s gastos com as dragagens de manutencé@o, no volume de negdcios;

Orientacdo do esforco de investimentos para projetos de melhoria das condigbes
operacionais para a captagao de atividades logisticas e industriais e de modernizagao
dos sistemas de informagao e comunicacao do porto;

Diminuicdo do passivo remunerado, cumprindo portanto o limite de crescimento
fixado no artigo 61.° da LOE para 2015, leia-se 3%; e

Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 30 mil euros

para formagdo do pessoal, prevista no PAO para 2016.
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X. Avaliacao do Governo Societario £ 1

1. Verificacdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas orientacdes
Considera-se que a APA, S.A. cumpre com os Principios do Bom Governo (PBG), conforme
evidenciado no quadro infra.

Cumprimento
Ref.? Recomendacéo Pagina(s) Observacdes
S N

I Sintese X 5

1l Misséo, Objetivos e Politicas
1 Indicacio da missao e da forma como é prosseguida, X ' A
' assim como a visao e os valores que orientam a entidade "
2 Indicacio de politicas e linhas de acao desencadeadas no
"7 ambito da estratégia definida -
3 “Indicacio dos fatores-chave de que dependem os X
__resultados da entidade . ) "
Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as 5-11
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
4. prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade, X
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel doe servigo publico a prestar pela
entidade

m Estrutura de Capltal

Divulgacio da estrutura de capital, incluindo indicacio o

1 das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres X

& inerentes as mesmas € percentagem de capital que cada
. categoria representa -
2 Identificacio de eventuais limitacoes a titularidade e/ou X
_transmissibilidade das acbes |
“Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais
3 que sejam do conhecimento da entidade e que possam  n.a. 12
conduzir a eventuais restricoes

12

v Participagdes Sociais e Qbrigacdes detidas
Identificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagbes noutras entidades, com
il indicacao detalhada da percentagem de capital e de X
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacéo nos termos do que para o efeito estabelece o
CSC nos seus artigos 447° e 448° I —
Expllcat;ao da aquisicdo e alienacdo de participacdes s & 12-14
2. sociais, bem como da participacio em quaisquer X
entidades de natureza associativa ou fundacional
Indicacao sobre o nimero de acbes e obrigacdes detidas
3 por membros dos odrgdos de administracao e de X
fiscalizacdo
Informacao sobre a existéncia de relaces de natureza
comercial entre os titulares de participacGes e a entidade
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Cumprimento

Ref.? Recomendacéo Pagina(s) Observacées
S N
\ Orgaos Socrars e Comissées

A. Mesa da Assembiela Geral

~ Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do
1 ano em referéncia, com identificacio dos cargos e
membros da assembleia geral e respetivo mandato, assim
como a remuneragao relativo ao ano de 2015 N
Idennflcagao das ctehberac;oes acionistas que por
2 imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
4 maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacao dessas maiorias

>¢

B. Admlmstracao e Superv‘.sao

L Identmcacao do modelo de governo adotado X

Identificacio das regras estatutarias sobre procedimentos
2. aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do X
Conselho de Administracido L. -
 Caraterizacio da composicdo, do Conselho de
Administracao, com indicacdo do nlmero estatutario
3 minino e maximo de membros, duracdo estatutéria do X
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
L. ___ designacao e data do termo de mandato de cada membro
4 Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
- Conselho de Administragao
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cada um dos membros do Conselho de Administracio, X
com indicacao das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Gltimos 5 anos
Apresenta;ao de declaragdo de cada um dos elementos
do 6rgdo de administracio ao 6rgio de administracio e 14-29
ao orgdo de fiscalizagao, bem como a IGF, de quaisquer

6 participacoes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de

____gerar conflitos de interesse W s opllhid B

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou

7. comerciais, habituais e significativas, dos membros do X

p— Conselho de Administracdo, com acionistas s

Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais

relativos a reparticdao de competéncias entre os varios

orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da X

entidade, incluindo informacdo sobre delegacées de

competéncias, em particular no que se refere a

| ___delegacao da administracao quotidiana da entidade det - .

9 Caraterizacio do funcionamento do Conselho de X

" Administracao

n.a.

C. Fiscalizacéo
Identificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao
modelo adotado e composicdo do Conselho Fiscal, ao
longo do ano em referenma, com indicacdo do ndmero

: [ estatutario minimo e méaximo de membros, duracio X
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo
__de mandato de cada membro al syl 22539
" Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho

2 Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias X
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Godigo das Sociedades
Comerciais (CSC)
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Ref.®

Recomendacédo

Cumprimento
Pagina(s) Observacdes

S N

4.

D.

4,

E:

Yi.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos altimos 5 anos

Caraterlzat;ao do funcionamento da f15cahza;ao

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM) e dos sécios ROC que a
representam e indicacdo do nimero de anos em que o
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade
e/ou grupo.

Indlcacao das limitacoes, legais e outras, relativamente
ao nimero de anos em que o ROC presta contas a

__entidade

Indicacao do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce  funcbes  consecutivamente  junto  da
entidade/grupo, bem como indicagcdoe do numero de anos
em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluido o
ano em gue se refere o presente relatério, bem assim

___como a renumera«;ao relativa ao ano em referenc1a

Descricio de outros servicos prestados pelo SROC 2
entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel

Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes,
bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicacao do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento  dessas  funcdes exercem  fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem

. assim com a renumerac;ao relatwa ao ano em referencia

Explicacao de politica e periodicidade da rotacao do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes, bem como
indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor
_externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita
Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagio de
dominio, bem como indicac&o dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratacio de tais servicos
e indicacao das razoes para a sua contrata;ao

Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relacio de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e

discriminacao da percentagem respeitante aos servicos

Organizacao Interna

Estatutos e COI‘I’ILII‘IIC&COF.‘S

Indicacdo das regras aplicaveis & alteracdo dos estatutos

da entidade
Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de
irregularidades ocorridas na entidade

29-39

39-41

n.a.

n.a.

n.a.
MH

n.a.

42-43
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Ref.® Recomendacao

Cumprimento

S

Pagina(s) Observacées
N

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
3: identificacéo de ferramentas existentes com vista a

B. Ccmtrolo interno e gestao de riscos

~ Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo

Interno (SCI) compativel com a dimensio e complexidade
1. da entidade, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
_para a entidade) i e (e, )bt B T,
identtﬁca«;éo de pessoas, Orgaos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
2 implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de um plano ‘estratégico e de
3 politica de risco da entidade, este deve incluir a
? definicdo de niveis de riscos considerados aceitaveis e
__identificar as principais medidas adotadas
Explicacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
4. relagoes de dependenma h1erarqu1ca e/ou funcional face
“Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos

6. (economicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
_ _a entidades expde no exercicio da atividade iy
7 "Descricao do processo de  identificaco, avaliacao,

‘acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de riscos

Identwf:cagao dos principais elementos do SCI e de gestao
8. de risco lmplementados na ent1dade relatwamente ao

G Regulamentos E Cod1gos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis

e regulamentos externos a que a entidade estd
1 legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais
; relevantes e de maior importancia. Indicacdo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta
Referencia a existéncia de um ‘codigos de ética, com a
data da ultima atualizag@o, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontolédgicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacao da forma como é efetuada a sua divulgacao
junto dos colaboradores, clientes e fornecedores.
2 Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relacio
_juridica com a entidade

Corrupgao e Infracoes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes intermas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
3 Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacao e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevencido da
corrupcao e sobre a elaboragdo do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de

X

X

X

X

X

X

X

42-43
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Ref.®

Recomendacédo

S

P

Cumprimento
Pagina(s) Observagdes
N

-

VL.

| =X

Deveres especiais de informacéo

Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento dos

deveres de informacdo a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacéo econdmica e financeira

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da fun¢do acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a
sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacao do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a  competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracao de novas
tecnologias no processo produtivo

Sitio da Internet

~ Indicag@o do (s) endereco (s) utilizados na divulgago dos
__elementos sobre a entidade

Prestacado de Servico Publico ou de Interesse Geral

" Referéncia ao contrato celebrado com a entidade plblica

Remuneracdes

que tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracao
dessa atividade

Exposicio das propostas de contratualizacao da prestacdo
de servico publico apresentadas ao titular da fungio
acionista e ao membro do governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade

Competenma para a Determmacao

Indicacio quanto & competéncia para a determinacao da

renumeracdo dos o6rgaos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos
_ dirigentes da entidade

Identlﬁcagao dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflites de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros dos 6rgaos ou comissoes
societarias e a entidade, designadamente na aprovacéo

de despesas por si realizadas

><

Apresentacao de declaracdo dos membros do 6rgao de

administracdo a referir que estes se abstém de interferir

nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicio da comissao de fixacao de renumeracées,

incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

Estrutura das Remuneracgdes

“Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de

administracao e de fiscalizacdo

Informacao sobre o modo como a remuneracic €
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgao de administragéo com os
__objetivos de longo prazo da entidade

Referéncia, se aplicavel,
varidvel da remuneragdo, critérios de atribuicdo e
informacao sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

>

a existéncia de componente
n.a.

55

56

——  56-57

57-58

58-62
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) Cumprimento
Ref.? Recomendacao Pagina(s) Observacoes
S N

Explicacao do diferimento do pagamento da componente
4, varidvel de remuneragdes, com mengao do periodo de  n.a.
diferimento i
Caraterizacao dos parametros e fundamentos definidos
5. no contrato de gestao para efeitos de atribuicio de n.a.
_p_re_mlo
Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de
6 reforma antecipada para os administradores e data em
: que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

58-62

D. Divulgacédo das Remuneracoes

Indicacdo do montante anual da remuneracio auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao
de administracdo da entidade, proveniente da entidade,

1. incluindo renumeracdo fixa e variavel e, relativamente a X
esta, mengdo as diferentes componentes que lhes deram
origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde j4 conste esta informacdo
Indicacéo dos montantes pagos, por outras entidades em

2. relacao de dominio ou de grupc ou que se encontrem n.a.
_sujeitas a um dominio comum
Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de

3 participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

i explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdes nos lucros foram concedidos
Referencia a indemnizacoes pagas ou devidas a ex-

4, administradores executivos relativamente a cessacdo das  n.a.
suas funcdes durante o exercicio —
Indicacdo do montante anual da remuneracao aufenda,

5. de forma agregada e individual, pelos membros do érgao X
de fiscalizacao da entidade
Indicacéo da remuneracdo no ano de referéncia dos

6 membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita

y remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta
informagao

n.a. 62-65

Vil Transag6es com partes Reiacwnadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela

1 entidade para efeitos de controlo de transacbes com

: partes relacionadas e indicacdo das transacoes que foram 65-68-
_sujeitas a controlo no ano de referéncia

2 Informacéo sobre outras transagoes X
Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios

_economicos, social e ambiental o i
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas B e e T =
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia

2 econdmica, financeira, social e ambiental e a X 68-75

salvaguardar normas de qualidade

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
) adequada gestao empresarial

X Avaliacdo do Governo Societario

Verificaciko do cumprimento das Recomendacoes
recebidas relativamente a estrutura e pratica do governo
1. s 3 g Senan : X
societario, atraves da identificagdo das medidas tomadas 76-81
no ambito dessas orientacoes

2. Qutras informagées n.a.

Legenda:
a. - Nao aplicavel

Relatério de Governo Societario | 2015 _g{)(b té‘g
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2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

N&o existem.

Forte da Barra, 09 de maio de 2016

0 Conselho de Administragao,

\%ﬁi;ut;/gi(\i-k;—-(ﬂku-\;;} A N doe ?MM» da, G(».J\,

\ {
(Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga)da Cruz) O

(Luis Manuel Barbosa Marques Leal)

v/ma

(Jodo Begonha da Silva Borges)

@Mﬂlpwm&l&-—

(Olirlto Henrique da Cruz Ravara)
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Xl. Anexos do Relatério de Governo Societario

- Anexo 1: Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 09 de maio de
2016, em que foi deliberado a aprovacio do Relatério de Governo Societario 2015

— Anexo 2: Relatério do érgéo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

— Anexo 3: Declaragdes a que se referem o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro e o artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco

— Anexo 4: Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovacio por parte

dos titulares da fungéo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao
exercicio de 2014

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A, 83/83
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(Extrato da Ata da reunido, em sessio ordindria, do Conselho de Administracéo
da APA — Administragio do Porto de Aveiro, S.A., realizada em dez de maio do
ano dois mil e dezasseis, na Sede Social, nos termos do n.° 1 do art.® 14.° dos
Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com a
presenca do Presidente, Eng.’ Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz, do
Vogal Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal, do Vogal Dr. Jodo Begonha da
Silva Borges e do Vogal Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara)

“-INFORMACOES DA DIRECAQ FINANCEIRA E _DE __DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL
----- RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

----- Numero 016/DFDO/16, Processo A.2.A.8, a apresentar, para aprovagio, o Relatério de Governo

Societario 2015.

----- O Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatério de Governo

Societdrio 2015. I

-~ O i\ ’::L\ o -'\r, C:
aa) O PRESIDENTE TA Die TRAuO “““"’L'W.S" Q. \ o
Eng.? Jodo Pedro Tarujo de Al meida Braga d&druz

7
Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal

a2) O VOGAL ; /ﬂ:.z_?ﬁ///w%%ﬂ/

Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

aa) O VOGAL (bb L‘Y\iﬂo’ &Nm

aa) O VOGAL

Dr. O\into Henrique Cruz Ravara
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE
O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DE 2015

Aferigdo sobre o cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro, sobre o Relatério do Governo Societario

Em conformidade com as disposicBes legais, a Administragdo do Porto de Aveiro, SA
(APA) apresentou ao Conselho Fiscal, o Relatério de Governo Societario 2015, datado e

assinado em 9 de maio de 2016.

Nos termos do n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
entende o Conselho Fiscal que o Relatério de Governo Societdrio 2015 esta em
conformidade com as instrucbes emitidas pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monotorizagdo do Setor publico Empresarial (UTAM), cumprindo os Principios de

Bom Governo.

Lisboa, 12 de maio de 2016

A Presidente, A Vogal, A Vogal,

Aguxm.hmzah&m SN . (L > A, ::J,a (pnelle
Ana Luisa Maria Gabrielé Rita Maria

Louro da Graga Peixito Soares Nunes Mendes Campos Gais de Carvalho

Pig.1/1



DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro que ndo detenho quaisquer
participagbes patrimoniais has empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1

do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: J0as ’ r_'.u. OV Ausa l!‘."’ . i Ei-'\”\k__{ A ‘L&\:j""\'\‘lk g l'J._'___‘_\
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrigue Cruz Ravara declaro que nd3o detenho quaisquer participacdes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacoes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquér outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015
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DECLARAGAQ
(artigo 52° do Decreto-Lef n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Lufs Manuel Barbosa Marques Leal declaro que ndo detenho quaisquer participacées
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: @WM) ’—(’(
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

" PO

Eu, Joao Begonha da Silva Borges declaro que nio detenho quaisquer participacées
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagbes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme deterhim o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: 2 /746‘ 44



Andreia gueirés i

De: Andreia Queirds " P A &
Enviado: terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:13 | " _f\'_ Ll l@;"
Para: igfinancas@igf.min-financas.pt ‘ ki ! J
Assunto: Participacdes patrimoniais L T A T ;
Anexos: Document.pdf M= Z_D &2&]5 S0 ,

REG. N _—'*G_Ql_ e
Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, 3.A., nomeados por Deliberacao Social Undnime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015.
Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, 5.A.
Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
geral@portodeaveiro.pt « geral.apfi @portofiqueiradafoz.pt

www.portodeaveiro.pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta..,



Andreia gueirés — &

De: Andreia Queirts

Enviado: terca-feire, 2 de Junho de 2015 17:11 R =
Para: Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtf.pt) A.P.A. |
| %

|
Assunto: Participagbes patrimoniais | ~-RETARIADO
Anexos: Document.pdf J B:mn-z Qﬁ 2015
-.a..| ?ﬂoc A 2A.%
| REG.NY _ ___é Gs‘

Exma. Sr.* Presidente do Conselho Fiscal, — = ST
Dr.? Ana Peixito Soares

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de fungdes relativas aos membros do Conselhe
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberagéo Social Unanime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015.

Com os melhores cumprimentos.

Andre a Quelras

to Organizaciona

APA - Administracdo do Porto de Aveirg, S.A.

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) = Fax: + 351 234 393 399
eral@portodeaveiro.pt « geral.apf@ iguei :
www.portodeaveirg. pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta.




DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 229 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro ndo possuir qualquer
impedimento e incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007,

de 27 de margo ou em outra legislacdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015

Assinatura: “%om@ae"k&o_—r&m»‘)ga dx AQM&A&M&K@ de. G»a




DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 2292 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: @”7M3M>’C/(




DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislacdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015

Assinatura: (D%Mv\j-o@w\}wﬁ_, —




DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Jodo Begonha da Silva Borges declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislacdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura:




APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
Edificio 9 - Forte da Barra
3834-908 GAFANHA DA NAZARE C.AE.: 63220 N.LF.: 501431535
Mat. 501431535 de 1999.01.04 em ILHAVO Cap.: EUR 30000000

ATAS Folha }'_1;7 ,Qﬂ

ATA NUMERO VINTE E NOVE

-----Aos treze dias do més de julho do ano dois mil e quinze, pelas onze horas, reuniu, na sede
social da APA - Administragio do Porto de Aveiro, S.A., sita no Edificio ndmero nove do
Forte da Barra, Freguesia da Gafanha da Nazaré, do Concelho de flhavo, a segunda sessdo da
Assembleia Geral anual da sociedade anénima APA — Administragio do Porto de Aveiro,
S.A., com capital social de trinta milhdes de euros, representado por seis milhdes de accdes,
de valor nominal de cinco euros cada uma, nos termos do nimero um do artigo trezentos e
setenta e seis, do Codigo das Sociedades Comerciais, na sequéncia da deliberacio da
Assembleia Geral do dia 27 de maio (ltimo de suspensdo dos trabalhos, com a presenca do
seu Gnico accionista o Estado Portugués, representado pela Senhora Dra. Luisa Maria do
Rosério Roque, conforme Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e do Senhor
Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes, de vinte e seis de maio
do ano dois mil e quinze, e lista de presengas que ficam anexos 2 presente ata.——-—--—-—-m---
----- Presidiu a reunido o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng.° Valdemar da
Silva Coutinho, tendo sido secretariado pela Secretdria da Mesa, Senhora Dra. Cristina Maria

Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio.

----—-Encontravam-se, igualmente, presentes os membros do Conselho de Administracio, os
membros do Conselho Fiscal e o representante do Revisor Oficial de Contas.
-——0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral considerou estar a Assembleia validamente

constituida ¢ apta a deliberar, ap6s verificar estarem reunidas as respetivas condigdes legais,
tendo declarado aberta a sesséo.

----- A representante do acionista Estado pediu a palavra para propor e votar favoravelmente
que a Assembleia Geral se constituisse ao abrigo do nimero um do artigo cinquenta e quatro

do C6digo das Sociedades Comerciais com a seguinte ordem de trabalhos:

-----Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2014;----------

-----Ponto Dois: Deliberar sobre o relatério de gestio consolidado e as contas consolidadas do

exercicio de 2014;

——-Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no exercicio
de 2014;

@ #
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-----Ponto Quatro: Deliberar sobre o relatério do governo societério 2014, %

-----Ponto Cinco: Proceder a apreciacio geral da administracfo e fiscalizac@o da Sociedade no

exercicio de 2014,

-----Ponto Seis: Deliberar sobre o plano de atividades e orcamento para o triénio 2015/2017; -
-----Ponto Sete: Deliberar sobre o plano de atividades e orcamento consolidado para o triénio
2015/2017,

----- Ponto Oito: Deliberar sobre a Declaragdo de politica de remuneractes dos membros dos
6rgdos de administracdo e de fiscalizagfo, nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

-----Seguidamente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral considerou estarem reunidas as
condicdes legais para que a Assembleia Geral pudesse deliberar de acordo com a ordem de
trabalhos estabelecida, colocando 2 votagdo os Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos -
“Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2014; Deliberar sobre o
relatério de gestdo e as contas consolidadas do exercicio de 2014”, dando previamente a

palavra ao Presidente do Conselho de Administracgo.

-----No uso da palavra, o Presidente do Conselho de Administracio referiu os aspetos mais
relevantes no exercicio de dois mil e catorze, destacando as condigdes climatéricas favordveis
com reflexo positivo nas contas, em resultado do menor recurso a dragagens € O crescimento
da atividade prosseguida pela APA, S.A. para o qual concorreu o licenciamento da terceira
empresa de estiva, a que se juntou uma quarta jd no primeiro semestre do ano em curso,
salientando, porém, que as limitacGes legais a novas contratacdes de trabalhadores dificultam
a atividade, contribuindo para a perda de competitividade do Porto de Aveiro. Relativamente
ao Porto da Figueira da Foz o Presidente do Conselho de Administra¢do referiu estar-se a
prosseguir o processo iniciado pelo anterior Conselho de Administraco junto da Comunidade
Portudria no sentido da obtengio de um consenso quanto a aplicagZo de uma taxa sobre as
mercadorias movimentadas, cujo produto serd afeto ao financiamento das dragagens por
forma a garantir as melhores condigcGes de operacdo marftima naquele Porto. Sobre o Porto de
Aveiro, o Presidente do Conselho de Administragdo referiu ter-se dado inicio, no ano em
curso, 2o projeto de investimento com vista 2 melhoria das condi¢des operacionais e reforgo
dos interfaces ferrovidrios dos terminais de granéis liquidos e sélidos, com comparticipacgo

de fundos comunitdrios.
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-----O Presidente da Mesa pds entdo & votagio os documentos em referéncia, tendo a
representante do acionista Gnico votado favoravelmente a aprovacgio do relatério de gestio e
as contas individuais e consolidadas de 2014, tendo em consideracio a apreciaciio das

Certificagdes Legais das Contas e os pareceres favordveis do Conselho Fiscal, tendo efetuado

de seguida a seguinte declaracio de voto:

----- “O acionista Estado recomenda ao Conselho de Administragio da empresa que diligencie
no sentido de efetuar a revisdo do modelo orgénico com o objetivo de otimizar as suas
estruturas de diregfo tornando-as mais eficientes, através da melhoria do rédcio N.° cargos de
direcdio/N.° de efetivos™.

-—--Nesta conformidade o Presidente da Mesa declarou aprovado o relatério de gestdo e as

contas individuais e consolidadas respeitantes ao exercicio de dois mil € CatOrze. -—-===ssee-eenem

----- Em seguida o Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou ao
--—---Ponto Trés — “Deliberar sobre a proposta de aplicaciio dos resultados apurados no
exercicio de 2014” com a leitura da proposta de aplicagéio de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragio e constante do relatério e contas: “Dando cumprimento ao
disposto na alinea f) do artigo 10° dos Estatutos da APA, S.A. o Conselho de Administracdo
da APA — Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., propbe a Assembleia Geral que o
Resultado Liquido de 2014, apurado no montante de 3.079.323,02 euros seja distribuido da
seguinte forma: - 10%, 307.932,30 euros, para reservas legais, em cumprimento do estatuido
na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteracdes aprovadas em Assembleia Geral de 31 de
marco de 2008; - 764.617,70 euros para reservas ndo distribuiveis — Concessées; -
185.721,42 euros para Ajustamentos em ativos financeiros — Lucros ndo atribuidos; - o

remanescente, 1.821.051,60 euros, para resultados transitados.” -------

-----0 Presidente da Mesa p0s entdo & votagdo a proposta de aplicacdo dos resultados

apresentada pelo Conselho de Administragdo, tendo a representante do acionista tnico votado

favoravelmente.
--—-Nesta conformidade o Presidente da Mesa declarou aprovada a proposta de aplicagio de

resultados relativa ao exercicio de dois mil e catorze, apresentada pelo Conselho de

Administracgo.
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--—-Passando em seguida ao
----- Ponto Quatro da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa passou a palavra ao

representante do acionista @nico que votou favoravelmente a aprovacio do relatdrio

reformulado sobre as boas préticas de governo societdrio adotadas em 2014 e determinou que
o mesmo fosse publicitado nos moldes legais.

----—-Assim, 0 Presidente da Mesa declarou aprovado o relatério de governo societério 2014.---

-----De imediato passou-se ao
-----Ponto Cinco: “Proceder 2 apreciacfio geral da administragfo e fiscalizacdo da Sociedade
no exercicio de 2014”, no qual a representante do acionista Estado propds e votou
favoravelmente, nos termos do artigo quatrocentos e cinquenta e cinco do Cédigo das

Sociedades Comerciais, um voto de confian¢a no Conselho de Administracio, no Orgdo de

Fiscalizac@o bem como em cada um dos seus membros.
----- O Presidente da Mesa declarou aprovado o voto de confianga no Conselho de
Administracio, no Orgdo de Fiscalizag@o e em cada um dos respetivos membros.----------eee-m-

-----Colocando & votagéo os

-—----Pontos Seis e Sete: “Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento para o triénio
2015/2017; Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento consolidado para o triénio
2015/2017”, a representante do acionista Estado votou favoravelmente o plano de atividades,
de investimentos ¢ orcamento para 2015, nos termos dos artigos 37° e 39° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, no pressuposto de que se mantém a ndo aplicagio ao trabalho
portudrio do disposto no artigo 2° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, condicionado a0
cumprimento dos seguintes quesitos: - O Conselho de Administragio deverd diligenciar no
sentido de dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 61° da Lei do Orcamento de Estado
para 2013, relativo a politica de otimizac8o da estrutura de gastos operacionais; - O Conselho
de Administracfio deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento 2o disposto no n.° 4 do
artigo 61° da Lei do Orgamento de Estado para 2015, relativamente 3s despesas com viaturas;
- O Conselho de Administragdo deverd diligenciar no sentido de dar cumprimento ao disposto
no n.° 3 do artigo 58° da Lei do Orgamento de Estado para 2015, referente 2 contratacéio de

novos trabalhadores das empresas piiblicas.

-----Passando ao
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-—---Ponto Oito — “Deliberar sobre a Declaragéo de politica de remuneracdes dos membros dos
6rgéos de administragéio e de fiscalizagdo, nos termos do n.° I do artigo 2° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho”.
--—-—Na posse da palavra a representante do acionista Estado propds e votou favoravelmente a
Declaragdo sobre politica de remuneragiio da administragio ¢ fiscalizagio da APA -
Administraco do Porto de Aveiro, S.A., em cumprimento do disposto do artigo 2.° da Lei n.°

28/2009, de 19 de junho, que a seguir se transcreve:
-----“As remuneragdes dos membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizacdo das
empresas piblicas devem ser fixadas em fungdo da complexidade, exigéncia e
responsabilidade inerentes as respetivas fungbes e atendendo ds prdticas normais no

respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os principios e orientagbes

estabelecidas pelo acionista e a situacdo do mercado. ----------- wenean
----- Face a atual situacdo econdmica e financeira nacional, torna-se necessdria a definicdo
de uma politica de remuneracdo dos gestores publicos consistente com uma eficiente gestéo
dos riscos, de modo coerente com a natureza da atividade e estratégia de negécio da
empresa, promovendo o seu crescimento sustentado. Assim, assume particular relevo a
necessidade de adotar um regime remuneratdrio que traduza uma efetiva moderacdo salarial,
ajustada as especificidades da empresa, devendo, igualmente, ser assegurada a total

transparéncia no que se refere a definicdo das politicas remuneratdrias e & sua aplicagdo

efetiva.------ B s S =aans

-----No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal
(PAEF), foram, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracio de
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, introduzidas alteracdes ao Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do Gestor Piiblico, bem como foi aprovada a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no DR 1.% série, de 14 de
fevereiro, a qual procede a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do
vencimento mensal dos gestores piiblicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal
do Primeiro-Ministro, tendo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de
marco, publicada no D.R. 1.° série, de 26 de marco, atribuido a classificacdo B & APA -
Administracdo do Porto de Aveiro, SA..---=---=-nuuu-- -- -e-
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-—---Assim, ao abrigo do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, declara-se para o ano %

de 2015: -- - i

--—-A remuneracdo dos gestores da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. serd
apurada de acordo com a metodologia definida na Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, publicada no D.R. 1.° série, de 14 de fevereiro, sem prejuizo da aplicacdo das

reducdes remuneratdrias vigentes, bem como de outras disposicées que vemham a ser

legalmente definidas. R
----- Nédo hd lugar & arribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no artigo 41.° da LOE 2015, e o subsidio de Natal é pago

mensalmente, por duodécimos, nos termos do artige 35.° da LOE 2015.

A remuneracéo atribuida ao Conselho Fiscal, estabelecida de acordo com os critérios
fixados pelo Despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, € aplicada a reducéo remuneratéria
vigente, bem como outras disposigoes legais que venham a ser legalmente determinadas.------
---—Conforme determina o artigo 256.° da LOE 20135, mantém-se, até 31 de dezembro de
2015, todas as medidas e os efeitos, de natureza tempordria, previstos em lei ou
regulamentacdo, que se encontrem diretamente dependentes da vigéncia do PAEF, pelo que
as remuneragdes a auferir efetivamente pelos érgdos de Administragdo e de Fiscalizacdo néo
podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data de entrada em vigor da
Resoluc@o do Conselho de Ministros n.° 16/2012.”

——Nada mais havendo a tratar o Presidente Mesa agradeceu a todos os presentes a

colaboragio prestada para o bom funcionamento da Assembleia, dando a2 mesma por
encerrada pelas doze horas e trinta minutos, dela sendo lavrada a presente ata a qual vai
assinada pelo Presidente e pela Secretéria da Mesa da Assembleia Geral, ficando c6pia dos
documentos nela referidos, bem como a lista de presencas na reunido, arquivados na sede da
sociedade. B
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